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Kecere lceser

Denne bog rummer ledelsens erfaringer og gode rad fra FPL-projektet (Faglig Pcedagogisk
Ledelse). 15 gymnasier fra hele Danmark har deltaget i projektet (i alt 66 ledere hver med
tilknyttede lcerere). Lederne fra 10 af de 15 deltagende skoler beskriver her i bogen deres
erfaringer og videregiver de elementer, der har vist sig hensigtsmaessige (og til tider
udfordrende) i udferelsen af deres pacedagogiske ledelsesopgave.

Bogen bestar af to dele:

Del 1:

Den indledende del beskriver FPL-projektet, og indeholder et rammescettende koncept for
gennemfarelse af MUS og GRUS med fokus pd didaktisk dialog mellem leder og lcerere om
undervisningen. Desuden finder man i del 1 alle links til instruktionsvideoerne samt i
bilagssektionen alle de redskaber, der er udviklet til FPL. Andre skoler kan, ogsé& selvom man
ikke har deltaget i FPL-projektet, med lethed benytte sig heraf, hvis man gnsker at afprgve
lignende didaktiske samtaleformer.

Del 2:

Indeholder 10 kapitler skrevet af ledere, som har deltaget i FPL-projektet. | kapitlerne
beskriver lederne deres erfaringer med anvendelse af MUS- eller GRUS-konceptet, der er
udviklet i projektet, pd deres skole.

En stor tak skal saledes lyde til alle lederne og lcererne, der har deltaget i projektet. Vi er, som
udviklere af indholdet i projektet og som tovholdere, glade for og stolte over at have fé&et lov
til at samarbejde med disse dedikerede ledere. Vi er scerligt glade for, at lederne har villet
videreformidle deres erfaringer til andre ledere i den gymnasiale sektor.

God lceselyst,
Mathilde Andersen, Mette Alma Kjcersholm Boie & Lea Lund
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DEL 1:

Indledende beskrivelse af FPL-projektet, der indeholder et rammescettende koncept for
gennemfarelse af MUS og GRUS, med fokus pd didaktisk dialog om undervisningen.
Af; Lea Lund
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Baggrunden for projektet

Styrkelse af den faglige-pcedaqgogiske ledelse pd de gymnasiale
uddannelser - FPL-projektet

Implementeringen af gymnasiereformen fra 2016 om styrkede gymnasiale uddannelser
skaber behovet for et @get fokus pd udviklingen af den pcedagogiske praksis pd landets
gymnasieskoler. Projektet Styrkelse af den faglige-paedagogiske ledelse pa de gymnasiale
uddannelser - FPL-projektet er et led i understettelsen af den lokale indsats pd skolerne, s&
reformens mal kan nds. Dette projekt skal understatte den pcedagogiske ledelse med et
nytcenkt feedback-koncept for udviklingssamtaler mellem ledere og undervisere,
baseret p& valid information/data om Icerernes undervisningspraksis. Projektet er
igangsat af Berne- og Undervisningsministeriet, Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK),
og udfert af Center for Undervisningsudvikling og Digitale Medier (CUDIM), Aarhus Universitet.
Evalueringen er foretaget af konsulentvirksomheden Ineva. Projektet blev igangsat i august
2018, lgb, pd skolerne, frem til slutningen af skoledret 2019, og er endeligt afsluttet med
afrapportering ultimo oktober 2019. Figur 1 viser projektets tidsplan og aktiviteter. Derudover
kan man lcese mere om projektet pd hjiemmesiden: https.//open-tdm.au.dk/blogs/fpl/.

Den pcedagogiske ledelse har en central funktion i udviklingen af uddannelsernes kvalitet
og dermed en vigtig rolle at spille i opbygningen og forvaltningen af skolen som et
professionelt lceringsfcellesskab. Den nyeste forskning peger pd behovet for at udvikle
skolernes paedagogiske ledelse med scerligt henblik pd, at ledelsen kommer tcettere pd&
lcererne og den faglige pcedagogiske praksis. Derfor skal ledelsen nu i langt hgjere grad end
tidligere have sterre fokus pd& faglig pcedagogisk udvikling i fx fordelingen af
undervisningsopgaver, opfelgning herpd, samarbejde og evaluering. Der er samtidig stadigt
stigende krav og forventninger til gymnasieskolerne om en stcerk evalueringskultur, der sikrer
kvaliteten i den pcedagogiske praksis.

Med dette projekt ensker STUK at scette fokus pd udviklingen af et feedbackkoncept til
understattelse af den pcedagogiske ledelse, og feedback-koncept skal kunne indgd som
en kvalificering af de faglige-pcedagogiske aspekter af MUS og GRUS samtalerne, der
allerede finder sted pd& skolerne i dag.
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FPL-PROJEKTET: TIDSPLAN FOR OPGAVER OG AKTIVITETER X Moder og konferencer

A Webinarer
® Udgivelser

2018 2019

Konferencer x
29/08/18-28/11/19
Skolebesog

03/09/18 - 12/10/18 -

MUS/GRUS runde 0
04/09/18 -04/10/18

MUS/GRUS runde 1
04/10/18 -05/12/18
MUS/GRUS runde 2
05/12/18 - 15/02/19
Erfaringsopsamling
01/05/19 -01/07/19
Evaluering ved Ineva
05/12/18 -01/10/19

VERSION 4. REVIDERET 31. AUGUST 2018

Figur 1: Tidsplan og aktiviteter

Folgende skoler har deltaget i projektet:

Brenderslev Gymnasium og HF
Erhvervsskolerne Aars

Falkonergdrdens, Gymnasium og HF-Kursus
Hasseris Gymnasium

Langkaer Gymnasium

Oure Kostgymnasium

Ringkjebing Gymnasium

Risskov Gymnasium

Roskilde Handelsskole, Handelsgymnasiet
Sankt Annce Gymnasium

TECHCOLLEGE Aalborg, Aalborg Tekniske Gymnasium
Terring Gymnasium

VUC Djursland, HF

HF&VUCNord

Qrestad Gymnasium



FAGLIG PADAGOGISK LEDELSE
Didaktisk refleksion som grundlag for MUS og GRUS

Formal

Formdlet med FPL-projektet er at styrke den faglige pcedagogiske ledelse ved at udvikle et
feedback-koncept til videreudvikling af de kendte MUS- og GRUS-samtaler. Feedback-
konceptet er baseret pd data om Icerernes undervisningspraksis udformet som et
aktionsforskningsprceget projekt. Det er tilrettelagt pd en sédan mdde, at det understatter den
bedst mulige lokale forankring p& de deltagende skoler. Endvidere er det hensigten, at de
konkrete tilgange, der afpreves pd skolerne i FPL-projektet, skal vcere af en sddan karakter,
at det er muligt at pege pd, hvordan feedback-koncepterne kan implementeres bredt p&
ovrige gymnasieskoler. Evaluering af denne implementering varetages af Ineva og deles via
en midtvejsevaluering (Ineva, 2019) og afrapporteres ved projektets afslutning, som en
endelig evaluering.

Faglig pcedagogisk ledelse - en grundpille i skoleudvikling

Den pcedagogiske ledelses rolle skal ses som en grundpille i skoleudvikling. Selve ledelsens
pcedagogiske rolle er kommet pd dagsordenen bdde politisk og forskningsmaessigt - ikke
kun i grundskolen, men ogsd pd ungdomsuddannelsesinstitutionerne. | den seneste
gymnasiereform er det et krav, at skoleledelsen kommer tcettere pd skolens kerneopgave:
Undervisningen. Ledelsen skal ikke blot sikre implementering af arbejdstidsregler,
okonomiske tilpasninger og planlcegningsmcaessige, administrative opgaver. Ledelsen skal
0gsd udvikle skolerne med scerligt henblik pd, at ledelsen kommer tcettere pd deres
medarbejdere. Dette udger tilsammen den faglige pcedagogiske praksis at udeve direkte
faglig ledelse eller distribueret ledelse ((Larsen & Mogensen, 2018; Serensen & Petersen,
2017b, 2017q)). TALIS-rapporten har dog vist, at der er mangel pd direkte faglig ledelse
(pcedagogisk ledelse) i de danske skoler!. Det fremgdr endvidere af en raekke undersegelser,
at den pcedagogiske ledelse har en central funktion i udviklingen af uddannelsernes kvalitet
samt, at der er behov for at styrke den lokale pcedagogiske ledelse - primcert med fokus p&
feedback mellem undervisere og ledere. Det er et didaktisk tema, der ligeledes er
aktualiseret gennem Uljens og Ylimakis’ (2018) intention om at bygge bro mellem den
pcedagogiske ledelse, curriculum og didaktik.

' TALIS rapporten fra 2013 viser, at lcerere | danske skoler oftest far feedback fra andre Icerere og lidt sjceldnere fra skoleledelsen
(EVA, 2013, p. 6). TALIS viste ogsd, at det er meget forskelligt, hvor ofte danske ungdomsuddannelsesledere bliver evalueret og/eller
modtager feedback. Omkring en tredjedel af grundskolelederne og en fjerdedel af ungdomsuddannelseslederne bliver evalueret
og/eller modtager feedback mindre end en gang om dret (p. 7). TALIS viste at 80 % af ungdomsuddannelseslcererne ikke oplever, at
den feedback, de modtager, baseres pd en grundig vurdering af deres undervisning. Ncesten samme andele oplever ikke, at
skolelederen har effektive metoder til at bedemme deres undervisningspraksis (p.8). Scerligt viste TALIS, at ledelsen bruger sterstedelen
af deres arbejdstid (51 %) p& administrative og ledelsesmaessige opgaver. De bruger henholdsvis 18 % og 19 % af deres tid p& opgaver
og meder relateret til indholdet i undervisningen og selve undervisningen. Danmark er det land blandt sammenligningslandene, hvor
grundskole- og ungdomsuddannelseslederne t sjceldnest har overveeret undervisning i klassermne (p. 13). Her har vi i FPL-projektets design
lagt stor veegt pd, at netop undervisningen bliver udgangspunktet for MUS og GRUS-samtalerne og derved sikrer et solidt grundlag for
samtale, eftersom aktionernes runder indeholder en systematisk refleksion omkring observation og dialog af den konkrete
undervisningspraksis.
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Internationalt er der foretaget en raekke undersegelser, som viser, at skoleledelse har
betydning for elevernes lceringsudbytte (jf. Andersen & Winther, 2011). Og i dansk
skolepraksissammenhceng har scerligt den New Zealandske Robinsons (2015) forskning
vundet frem. Denne peger blandt andet pd, at lederne kan skabe positiv effekt ved at
fremme og deltage i lcereres lcering og udvikling, samtidig med at de fastlcegger mal for og
forventninger til sGvel lcerere som elever. Parallelt hermed har interessen for udviklingen af
skolen som et professionelt lceringsfcellesskab i Danmark kastet lys pd lederens rolle
(Albrechtsen, 2015; L. Qvortrup, 2016) med import fra nordamerikansk skolepraksis (R. Dufour
& Marzano, 2015; Richard Dufour, Dufour, Eaker, & Many, 2016; Marzano et al., 2016; Stoll,
Bolam, McMahon, Wallace, & Thomas, 2006). Men, ligesom den nordeuropceiske, er den
danske forskningslitteratur vedr. sammmenhcengen mellem skoleledelse, elevresultater og
trivsel ganske begrcenset (Ramball & DCU, 2014).

Lars Qvortrup, tidligere centerleder for Nationalt Center for Skoleforskning, Aarhus Universitet,
har tilbage i 2014 udtalt, at "Lederne mangler nogle didaktiske kompetencer. De har brug for
noget efteruddannelse, hvis de skal blive i stand til at varetage opgaven. Lederne skal jo fx
ikke bare se p& undervisningen, men bidrage med noget bagefter [..] De er blandt andet
nedt til at vide, hvad de skal lcegge mcerke til, nér de overvcerer undervisningen, hvordan de
skal systematisere deres iagttagelser, og hvordan de skal give en didaktisk feedback.”
(Rasmussen, 2014). Det er netop denne observans, konceptet i FPL-projektet tager hgjde for.

Nationalt set er der aktuelt en intensiveret interesse for den pcedagogiske ledelse i
uddannelsesinstitutioner pd grundskoleniveau og nu ogsd begyndende i gymnasialt regi.
Den danske forskningsinteresse for kortlcegninger og undersegelser af skolernes pceda-
gogiske ledelsesrolle er steget de seneste dr, scerligt som felge af reformer (Andersen &
Winther, 2011; Rambaell & DCU, 2014; Undervisningsministeriet, 2017; UVM, 2015) hvorfor der
0gsd ses litteratur henvendt til praksis (EVA, 2015; Fastholdelsestaskforce, 2016; Serensen &
Petersen, 2015, 2017b; Voxted, 2016). Det sker i scerdeleshed fordi skolelederne anses for at
veere medansvarlige for at sikre, at reformer udmentes. Vi s& det samme i forbindelse med
folkeskolereformen (UVM, 2015, p. 8) der ligesom gymnasiereformen stiller nye og skcerpede
krav til skoleledernes rolle, herunder skolelederens forventede evne til at Igse en rcekke
pcedagogiske ledelsesopgaver (jf. "Aftale om styrkede gymnasiale uddannelser (juni
2016)").

Reformerne afspejler den egede interesse for at opnd viden om skolelederens betydning for
elevernes lcering, trivsel og alsidige udvikling. Undersagelsen "ledelse, lcering og trivsel i
folkeskolen” af SFI (Andersen & Winther, 2011) er den ferste undersggelse herhjemme, der
undersager effekten af skoleledelsens faglige resultatet og har pdvist sammenhcenge
mellem forskellige aspekter af skoleledelse og elevernes lcering og trivsel. Fx viser den, at
skoleledelse har betydning for elevernes lcering, og at dette i hej grad handler om at skabe
et miljo pd skolen, hvor faglighed veegtes hejt gennem etableret professionelt samarbejde
om analyse og udvikling af pcedagogiske metoder. Undersagelsen konkluderer at: Lcererne
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trives bedst pd skoler, hvor ledelsen involverer sig meget i pcedagogiske spargsmdal, og hvor
der er et stcerkt fagligt milje. Vi har altsé en del indikatorer pd, at ledelsen har en betydning
for skolen, lcererne og elevernes udbytte (i folkeskoleregi), men som EVA konkluderede i
2015, ved vi ikke meget om, hvordan den paedagogiske ledelsesopgave (i folkeskoleregi)
egentligt ser ud i praksis (2015). Og eftersom ungdomsuddannelsesforskningen i Danmark
ikke er lcengere fremme end grundskoleforskningen p& dette felt, kan vi derfor lcene os op
ad forskningen i folkeskolereqi.

Ledelsens rolle for udvikling i praksis

Konceptet i FPL-projektet tager udgangspunkt i lcererens undervisningspraksis og erfarings-
viden som en vigtig ressource for udvikling. £ndring og raffinering af undervisningspraksis
handler bl.a. om at f& sikret en synergi mellem pd& den ene side det praksisniveau, hvor
lcereren star og hadndterer undervisningen under akut handlingstvang, og pd den anden side
at f& relateret dette til Icererens didaktiske overvejelser over planlcegning, gennemfarelse og
evaluering af undervisningen samt skoledrets/semesterets fremdrift. Konceptet i FPL-
projektet er séledes forankret i undervisningspraksis og fastholder et undersegelsesblik pa
praksis gennem stattende dokumenter til anvendelse i udviklingsprocessen. Dokumenterne
indeholder Icerernes beskrivelser af en konkret aktion (aktionsplan), observationsplaner
inden samtalen (MUS eller GRUS) og en evaluering. (Se bilag A til F med alle FPL-redskab-
erne).

For Icereren handler denne udviklingsproces om at kunne se pd& den praksis og de
udfordringer, der udfolder sig i dagligdagen, og f& tid til at reflektere over spargsmal sdsom:
"Hvordan kan jeg cendre pd dette? Er det en utopi at tro, at jeg kan cendre pd dette? Jeq vil
fx gerne undersege mine eleveres opfattelse af min klasseledelsesstil. Eller, jeq vil gerne
udforske, hvordan de forskellige grupperinger i klassen oplever min undervisning.” Dette
fordrer udvikling af et undersegende blik p& den praksis, der foregdr i undervisningsrummet
og gvelse i at arbejde eksperimenterende gennem afprevninger i undervisningen, hvor "fejl"
er velkomne som en del af udviklingsprocessen.

Til stette for et sddant undersagende blik kan lederen spille en vigtig rolle som en kritisk og
konstruktiv samtalepartner, hvor omdrejningspunktet for udviklingen er italescettelse og
refleksion af lcerernes undersagende spergsmdl. N&r man som Icerer fér lejlighed til at se p&
egne mdder at rcesonnere over undervisningen pd, bliver det, der foregdr i klasserummet
mere forstéeligt og kan medfere cendringer og forbedring af praksis samt tilpasning til
forandringer. Lederen og lcerernes fcelles refleksion over disse spergsmal kan netop skabe
opmcerksomhed pd og bevidsthed om ellers uudtalte og tavse overbevisninger og sdledes
blive et udgangspunkt for didaktisk dialog, der kan nuancere tcenkning om og handling i
praksis. Til dette udviklingsarbejde har Icererne brug for rammer oqg tid til at kunne udvikle en
optik p& og et sprog om undervisningen, bdde for dem selv og i fcellesskab - og pd det punkt
kan skolens ledelse spille en central rolle i den faglige pcedagogiske skoleudvikling.
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For lederen handler det sdledes om at kunne etablere et rum for denne samtale og
derudover sammen med Icererne indgd i refleksion af pcedagogisk og didaktisk karakter.
Dette indebcerer vigtigheden af at scette fokus pd mdden at taenke undervisning pd samt
argumentere for mdaden at udfere den pad. | konceptet i FPL-projektet har vi hentet inspiration
til méden at samtale om praksis pd, fra metoden til udviklingen af praktiske argumenter
(Lund, 2017a) med henblik p& at sikre refleksion og en fcelles didaktisk dialog. Metoden
angdr lederens egne pcedagogiske begrundelser savel som Icererens (Lund, 2017a) og
sdledes har bdde Icereres og lederes tcenkning og argumentation i forbindelse med
undervisning vceret i fokus og under afprevning. Desuden har ledernes opgave ligget i at
afpreve et fornyet grundlag for samtale og samarbejde i sammenhceng med at gennemfere
MUS og GRUS.

Sdledes tildeler konceptet i FPL-projektet den faglige pcedagogiske ledelse tid og plads til at
fastholde en scerlig opmaerksomhed pd undervisningspraksis, hvor der pd systematisk vis kan
arbejdes med Icereres egne erfaringer og egen viden, med henblik pd at skabe en (individuel
og feelles) udvikling, der kan kvalificere teenkningen om praksis og evnen til at kunne handle
mere nuanceret i undervisningen (Lund, 2015, 2016, 2017a, 2017b). En sédan opmcerksom-
hed kan skabes i et kollegialt feellesskab - ogsd kaldet et professionelt lceringsfaellesskab
(Albrechtsen, 2015; R. Dufour & Marzano, 2015; Qvortrup, 2016).

Professionelle Iceringsfcellesskaber - udviklende samtaler

Forskning har vist, at arbejdet i professionelle Iceringsfcellesskaber giver et positivt udbytte
malt i elevernes lcering (Albrechtsen, 2015; Richard Dufour, DuFour, Eaker, & Thomas, 2010;
Sai & Siraj, 2015; Sleegers et al., 2013; Stoll et al., 2006). Dog skal vi vcere opmaerksomme p4,
som ogsd Albrechtsen (2016) understreger, at skolen som professionelt Iceringsfcellesskab er
en lgbende tilblivelsesproces. Set i et skoleudviklingsperspektiv er det ingen hemmelighed,
at etableringen af et professionelt lceringsfcellesskab kraever en indsats, som tager tid. Det
skyldes, at man skal bryde med visse etablerede og ofte traditionelt individualistiske former
for lcererarbejde og tilpasse nye menstre og strukturer. Men felges litteraturen om profes-
sionelle lceringsfcellesskaber, s& prioriteres netop tiden afsat til refleksive dialoger (Stoll,
Bolam, McMahon, Wallace, & Thomas, 2006) - det er denne tid, konceptet i FPL-projektet
rammescetter og investerer i, i sammenhceng med MUS og GRUS-samtaler. Der findes mange
definitioner p& et professionelt Iceringsfcellesskab (Sai & Siraj, 2015; Sleegers, den Brok,
Verbiest, Moolenaar, & Daly, 2013; Stoll et al., 2006). En ofte benyttet version fra Sai og Sirqjs
litteraturgennemagang lyder séledes:

"Professional learning communities enable teachers to collaborate and
upgrade therir skills to enhance student leaming” (2015, p. 65).
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Konceptet i FPL-projektet falger definitionen af professionelle Iceringsfcellesskaber, der tilfgjer
et kritisk blik p& praksis ved fx at sperge til, opdage og identificere tavse og uudtalte
overbevisninger eller antagelser, hvilket samtidiq illustrerer, at Icerere og ledere selv eri en
lcereproces.

A professional learning community is a group of educators who are sharing
and critically reflecting on their practice in order to enhance the leaming of
students and teachers, thereby supporting school development” (Sleegers et
al, 2013, p. 120)

Som det fremgdr af denne definition indtcenkes hele skolen som en institution i udvikling, der
kendetegnes ved en fcelles rettethed og dens kritiske refleksive dialogiske tilgang.

| trdid med tanken om professionelle Iceringsfcellesskabers gevinster scetter konceptet i FPL-
projektet fokus p& udviklingen af Icererkollegiets (og dermed ogsd den paedagogiske
ledelses) fcelles didaktiske refleksion gennem samtale, og i forleengelse heraf fremhceves
herunder to dimensioner, der baner vejen for udviklende samtaler. Deprivatisering og
refleksionsdialog. Begge dimensioner understetter en udvikling af MUS- og GRUS-
samtaleformen, der kredser om undervisning som skolens kerneopgave.

Deprivatiseringsdimensionen i professionelle lceringsfaellesskaber

Deprivatisering af lcererens enepraksis i undervisningsrummet handler om at tage et fcelles
ansvar defineret som: “collective responsibility for students learning, shared collective, ethical
decision making”(Stoll et al., 2006, p. 226). Som underviser pd ungdomsuddannelserne i dag
er man ofte alene med et hold eller en klasse og ud over at det bdde kan vcere
greenseoverskridende eller ganske befriende, anses det, i det professionelle lcerings-
feellesskabs rammescetning som en nedvendighed at kunne italescette sine konkrete
erfaringer fra praksis overfor sine kollegaer.

Deprivatisering som et mdl i sig selv handler om, at Icereren ikke lcengere er stér alene med
sin undervisning, men dbner sin der for kollegaer, og - som i konceptet i FPL-projektet- ogsé
for lederen. Det handler ikke kun om det fysiske besag men ogsé& om, hvordan man kan dele
viden og erfaringer og derved sikre et fcelles vidensfundament, som er udviklet gennem
samarbejde. Det er dog ikke altid ligetil at italescette erfaringerne og de deri uudtalte og
tavse overbevisninger om god undervisning. Det kraever gensidig tillid og tryghed at ville og
kunne dele (ogsd darlige) erfaringer med hinanden. Ledelsen har derfor en vigtigt opgave i
igangscettelsen af dialoger om undervisning, hvilket ogsé litteraturen om professionelle
lceringsfcellesskaber pointerer (R. Dufour & Marzano, 2015).
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Der er mange forskellige tilgange til at sikre deprivatisering og pd den mdde skabe et fcelles
ansvar for elevernes lcering og trivsel. Det kan vcere tiltag som fcelles opgaveretning og
samtaler om elevernes opgavebesvarelser, kollegasupervision, mentorordninger, besaqg i
kollegas undervisning, deltagelse i udviklingsprojekter i teams, studie og lcesegrupper eller
videooptagelser af egen undervisning, som kan diskuteres blandt kollegaer. Alle disse tiltag
indebcerer en form for dialog med "den anden” som en kritisk dialogpartner, hvilket henviser
til den grundlceggende samtaleform, konceptet i FPL-projektet bygger pd. Bdde MUS og
GRUS-konceptet indeholder forslag til sédanne samtaleformer om undervisningen (Lund,
2017a).

Som en del af deprivatiseringen vaegtes ogsd samarbejdsaspektet i professionelle lcerings-
fcellesskaber. Dog kan samarbejde ikke nedvendigvis forstds som ren fryd og gammen. Fx
kan samarbejde ogsd indebcere at debattere, og heri indgdr den kritisk-konstruktive tilgang,
hvor lederen s@vel som en kollega agerer kritisk, men dbnende i sin spargeform. | den
forstand er uenigheder i professionelle Iceringsfcellesskaber anset som vaerende udviklende:

“Professional leaming communities demand that teachers develop grown-up
norms in a grown-up profession — where difference, debate and disagreement
are viewed as the foundation stones of improvement”. (Stoll et al., 2006, p. 227
Hargreaves, 2003, p. 163).

Deprivatiseringen retter sig sdledes mod &dbenhed: Dvs. deling af erfaringer, feellesgerelse af
viden og styrkelse af samarbejdet, der i forlcengelse af det professionelle Iceringsfcellesskabs
tankegang krcever strukturerede samtaleformer og kritiske, dbne dialoger.

Refleksionsdialogdimensionen i professionelle lceringsfaellesskaber

Reflekterende dialoger bliver inden for litteraturen om professionelle |ceringsfcellesskaber
defineret som: "Reflective professional inquiry” (Stoll et al., 2006, p. 226). Disse dialoger er en
hjernesten i professionelle Iceringsfcellesskaber, og de kobler sig til vigtigheden aof
arbejdspladslcering (uformel Icering) samt den refleksive praksis i det hele taget - scerligt med
henvisninger til David Kolbs experiental learning og Donald A. Schons refleksive praktiker
(Stoll et al., 2006, p. 233). Tid til refleksion udenfor klasserummets handlingstvang pointeres i
litteraturen om professionelle Iceringsfcellesskaber, som et veerdifuldt potentiale for udvikling
og kvalificering af praksis (Albrechtsen, 2015; R. Dufour & Marzano, 2015; Richard Dufour et
al,, 2010; Marzano et al., 2016; Sai & Siraj, 2015; Sleegers et al., 2013; Stoll et al., 2006).

Det reflekterende og undersegende blik p& praksis, der etableres pd afstand af egen praksis
og leegger op til at praksis kan veere eksperimenterende, kan sdledes ga hdnd i hdnd med
en aktionslaeringspraeget tilgang (Stoll et al., 2006, p. 232). Albrechtsen kalder dette en
undersegelsesbaseret, systematisk og cyklisk tilgang til sin praksis (2015, p. 22). Den
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aktionslceringspreegede tilgang fordrer refleksion og rummer herigennem et udviklings-
perspektiv, idet Icereren agerer undersager i egen praksis. Dermed scettes fokus pd lcererens
overvejelser om cendringer af praksis pd baggrund af undersegelser i egen praksis. Implicit
heri granskes og italescettes egne holdninger og vcerdier, som er beskrevet og udviklet til
lcererkollegier af Lea Lund i (2017q).

Etableringen af et undersegende og reflekterende blik ligger, sammmen med deprivatisering-
ens dbenhed, pd linje med den norske professor i pcedagogik Erling Lars Dales professions-
ideal samt Lawrence Stenhouses tilgang til lceren, som "forsker i egen praksis” (beskrevet
nedenfor). Sidstncevnte udger baggrunden for FPL-projektets afscet i aktionslcerings-
perspektivet.

Skolen som fuldprofessionel organisation

Konceptet i FPL-projektet bygger sdledes pd en bred definition af skolen som et professionelt
lceringsfcellesskab, der inkluderer Erling Lars Dales professionsideal og en fremhcevning af
det kritiske aspekt. Dette uddybes herunder.

Ifelge Erling Lars Dales professionsideal om, didaktisk rationalitet (Dale, 1999) skal skolen
forstds som en fuldprofessionel organisation, der har som mal, at lcereren, i sin egenskab af
professionel akter, teenker og handler didaktisk rationelt. Grundhensigten er sdledes at
udvikle samtaler mellem ledere oqg Icerere, der er almendidaktisk refleksive, idet idealet
fokuserer pd en uddannelsesinstitution i udvikling, hvor lcererne far tid til at argumentere for
faglige valg og fravalg. At handle didaktisk rationelt er ikke teknisk kausalitetsorienteret, men
skal forstés som den mulighed, lcereren skal gives (af lederen) for at kunne tage stilling til og
diskutere undervisningsmetoder og skolens Icereplaner, formdl og udmentning. Herigennem
bliver det muligt for Icereren at betragte sin undervisning og sikre en meningsfuld
undervisningssituation. Betegnelsen rationalitethandler om lcererens evne til og mulighed for
at handle pd grundlag af en refleksion over formdl og handling, og det er denne omtanke,
det er hensigten, at de deltagende skoler med udgangspunkt i undervisningspraksis og
aktionslceringstilgangen scetter i gang i FPL-projektet ved at anvende det udviklede koncept.

| Dales optik indeholder rationalitetsaspektet, at den menneskelige handling indebcerer en
intention. Rationalitetsaspektet er dog ikke ensbetydende med, at handlingen skal vcere et
middel til mdlet i sig selv. Rationalitetsaspektet handler om, at der er fokus p& det indre
samspil mellem Icererens og elevernes aktiviteter i forhold til hensigten med undervisningen.
Hvis eleverne fx over en langvarig periode er uforstdiende overfor undervisningsaktiviteternes
hensigt og ikke opfatter dem som meningsgivende - dvs. som gyldige - da bygger undervis-
ningen ikke pd et fcellesskab mellem Icerer og elever, og situationen er dermed didaktisk
irrationel.
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Dales rationalitetsaspekt kan kobles til ledelsens dialog med Icereren og indsigt i under-
visningen med henblik p& at vurdere en handlings didaktiske rationalitet, fx over for lcererens
adfcerd i klasserummet som det observeres af lederen. Et eksempel: Der er fx typer af adfcerd,
som for elever synes mere gyldig (meningsgivende) for dem end for andre. For at sikre
undervisningens gyldighed i Dales optik, m& lcereren handle didaktisk rationelt. Det vil sige,
at lcereren m& handle pd baggrund af didaktiske overvejelser over for denne ewvt.
modsatrettede opfattelse af situationen/adfcerden, som eleverne matte sidde med. Hvis
lcereren ikke handler pd baggrund af sine overvejelser over elevernes oplevelser af
undervisningens gyldighed, kan undervisningen som socialt organiseret system kollapse, og
dette vil resultere i en undervisning uden social gyldighed, dvs. en eftergivende, meningslas
undervisning (Dale, 1999). Det er sdledes lederens faglige pcedagogiske opgave i fcelles-
skab med lcereren at se pd undervisningen, stille de didaktiske rationelle spargsmal og
samtale herom. Dermed er leder(e) og Icerere sammen om at vaere aktivt undersegende
ombkring undervisningens gyldighed.

Lcererprofessionens tre kompetenceniveauer

Didaktisk rationalitet bestér ideelt set af et samspil mellem indholdet i Icererprofessionens tre
kompetenceniveauer:

Tredje niveau - K3: Meta-refleksioner over skole og undervisning.
Andet niveau - K2: Undervisningens planlcegning.
Ferste niveau - K1: Undervisningens aktivitet.

Nar disse tre kompetenceniveauer tilsammen kan effektueres i en synergi (som illustreret ved
pilens cirkulcere bevcegelse i figur 2 nedenfor) er der tale om en optimal lceringssituation for
aktererne i en uddannelsesinstitution - her er det Icererne som anses for at vcere lcerende i
egen praksis.
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Tredje kompetenceniveau - K3

-  Meta-refleksioner over skole og undervisning.

—  Fokus p& at kommunikere om teori og empiri om undervisning og
selv udvikle didaktisk teori.

—  Leereren udferer kritiske analyser af lcereplanens mdl, indhold,
metode og dens konsistens, dens forankring i virkeligheden og
dens mulighed for at blive realiseret.

—  Dette refleksionsniveau foregar udenfor handlingstvang pa K1.

—  Refleksionen er dybere end blot et spargsmal om metoder.

—  Plads til refleksion over (ud)dannelsens veesen og dermed hele
formdlet med at drive skole og undervisning.

Andet kompetenceniveau - K2

—  Undervisningens planlcegning.

- Fokus pd at konstruere undervisningsprogrammer. Lcereren
arbejder med at realisere Icereplanens muligheder i praksis.

- Det vil sige pd et niveau uden for klasserummet.

Forste kompetenceniveau - K1

- Undervisningens aktivitet.

—  Fokus pd& at gennemfere undervisning.

—  Her erlcererens situation preeget af handlingstvang.

Figur 2: L. Lunds illustration af E.L. Dales tre kompetenceniveauer (Dale 1999; 1998)

| konceptet i FPL-projektet er det italesat og billedliggjort, at Icerere og ledere sammen skal
tale p& K3-niveau, hvor de fx reflekterer over deres Icererroller og evt. adfcerd i klasserummet.
Sammenhcengen mellem de tre kompetenceniveauer udtrykker Dale séledes:

"Ved at tcenke i begreber (K3) om undervisningen (K1) og lokalt
lcereplansarbejde (K2) @ger man evnen til refleksion. Hensigten er derfor at
bidrage til konstruktion af didaktisk teori (K3)" (Dale, 1999, p. 49)

Hvis det tredje niveaus kritiske analyser udelades (K3), mister lcererprofessionen sin styrke og
autonomi. | sé fald vil kun K1 og K2 udgere afgerende elementer for professionen, og derved
underkendes relationen mellem profession og videnskab. Lcerererhvervet som en
professionsuddannelse baer vaere orienteret mod “at skaffe et grundlag for en karrierelang
uavikling” (Dale, 1999, p. 11). Ser vi pd alle niveauerne i figur 2, s& er det Dales pointe, at
lcererprofession og uddannelse ber “udvikle en aktuel legitimitet | pcedagogikken som
opdragelsesteori i det moderne samfund” (Dale, 1999, s. 31) og det skal ske i kraft af, at
“refleksion og kritisk diskussion af professionens egen autonomi har sin grund i erhvervets
forankring i videnskaben”(Dale, 1999, s. 29). Med andre ord, det kan veere foruroligende, hvis
dette refleksionsniveau (K3) udelades, og sagt med Dales ord er det afgerende, at “/cereren
er i stand til at tage forskningsafstand til sin egen undervisningspraksis”(Dale, 1999, s. 68).

Det vil sige, at ledere og lcererne bar kunne problematisere pcedagogiske forhold, og skolen

som moderne organisation bgr kunne varetage dens opgaver i relation til teori, som de
ansatte selv er medudviklere pd og tilegner sig.

16



FAGLIG PADAGOGISK LEDELSE
Didaktisk refleksion som grundlag for MUS og GRUS

Lcerere som forskere i egen praksis

Her kan vi relatere til Lawrence Stenhouses pointering af Icererens mulighed for at bedrive
research-based teaching - forskningsbaseret undervisning (diskuteret og uddybet i: Elliott,
20071, p. 555). Forskningsbaseret undervisning mda dog ikke forveksles med David H.
Hargreaves’ version af research-based teaching, der hos ham forstds som en kumulativ base
af forskningsfrembragt viden (Hargreaves, 1996). Stenhouses term forskningsbaseret
undervisning er vaesensforskellig i form af akterprincippet, som indebcerer, at Icererne
engagerer sig i forskning som en del af deres egen praksis. Dermed har bdde lederen og
lcereren selv en kritisk rolle at spille i professionelle vurderinger, og de bliver ikke blot
modtagere og anvendere af forskningsfrembragt viden.

Med udgangspunkt i ovenstdende anses ledere (og lcerere) i FPL-projektet som udforskende
i egen praksis, hvor de gennem MUS- eller GRUS-rundernes processer skal udvikle en
forskningsoptik pd skolens undervisning. N&r lederne og lcererne i FPL-projektets koncept
transformeres til medforskere, bliver de vidensproducenter, hvor negleordene er ejerskab,
medindflydelse og oplevelse af mening. Aktionslcering kan i den forstand skabe den synergi
mellem kompetenceniveauerne, som didaktisk rationalitet fordrer. P& den mdde ger
konceptet i FPL-projektet brug af den handlingsrettede aktionsforskningstiigang, som
uddybes nedenfor oq vises i detaljer under henholdsvis MUS- og GRUS-runderne figur 4 og 5.

Aktionslcering som arbejdsform i FPL-projektets koncept

Konceptet i FPL-projektet er udformet som et aktionsforskningsprojekt, hvor det tredje
kompetenceniveau (K3) er i spil mellem lcerer og leder (MUS-konceptet) og mellem
lcerergruppe og leder (GRUS-konceptet). Konceptet i FPL-projektet tilstraeber at igangscette
en refleksionsproces for lederen, Icereren, teamet og kollegiet i sin helhed, hvor rammerne
scettes for en dialog om og observation af praksis i en aktionslceringsoptik med afscet i en
datadreven samtale.

Aktionslceringsprocesser sigter pd, at de deltagende praktikere (her ledere) er under en
forandrings- oqg Icereproces. | aktionsforskning benytter man forskellige kvalitative metoder fx
feltnoter og interviews. Tilgangen tager afscet i en konkret praksis for gennem deltagelse og
dialog at skabe en gnsket forandring. Processen er preeget af en intentionel mdlscetning og
bdret frem af en aktion. Kriterier for god kvalitet i aktionsforskning handler ikke om
umiddelbar generaliserbarhed, men snarere om graden af dialog, dbenhed overfor
forskellige metoder samt i hvilken grad processen kan understgtte fremtidige handlinger
(Cochran-Smith & Lytle, 1990; J. Elliott, 2002, 2004; Hammersley,1993; Launsa & Rieper,
2000).

17



FAGLIG PADAGOGISK LEDELSE
Didaktisk refleksion som grundlag for MUS og GRUS

Nar aktionsforskningsprocessen overfares til aktionslcering i skolerne er det ideen, at lederne
selv gennemgdr denne metodiske proces. Herigennem bliver de forskere i egen praksis, og i
samme proces opaver de en metarefleksion over egen praksis (K3), som er medvirkende til
at sikre en fuldprofessionel skole. Aktionslceringens faser, som de indgdr i konceptet i FPL-
projektet, vises i figur 4 og 5 nedenfor. En sddan proces rummer en synergi mellem Erlings
Lars Dales beskrivelse af de tre kompetenceniveauer, eftersom man veksler mellem at vcere
under handlingstvang (K1) i klasserummet og i et refleksionsrum udenfor og p& afstand af
klasserummet (K2, K3).

Eksempel: Nér man som Icerer under fase 1 i aktionslceringscirklen foretager en diagnosti-
cering af egen praksis, vil man vaere tvunget til at forholde sig analytisk (K3) til sit klasserum
(K1) og de overvejelser, man ger sig dels over forberedelsen (K2) og dels over de handlinger,
man udever i rummet (K1). Der vil sdledes ved hver fase i aktionslceringscirklen vaere indlejret
alle tre kompetenceniveauer, med sterre eller mindre tyngde. Lcereren vil fx vaere mere
analytisk i fase 1 i forhold til diagnosticeringen (K3) og i fase 2 i forhold til udfyldelse af
aktionsplan og planicegningen heraf (K2). Men i fase 3, hvor der skal handles og afpraves i
klasserummet, som en del af den daglige undervisning, vil der ikke vcere udpraeget fokus pa
refleksioner (K1). Refleksionerne vil snarere foregd efter undervisningen understettet af
indsamlingen af data, dvs. Icerernes refleksioner, og dokumentation over processen i
aktionen (altsé fase 4 og 5).

Faglig paeedagogisk ledelse kan sikre gode forhold for udvikling

Gymnasielcerere anno 2019 har ikke oceaner af tid til at reflektere udenfor handlingstvangen
i undervisningsrummet, herunder tid til at italescette hvad (stof/sag), hvorfor (mal) og hvordan
(undervisningsformen) de ger, som de ger, ndr de underviser. Derfor har ledelsen en vigtig
rolle at spille, for at Icererne og skolen kan udvikle sig professionelt.

Vi ved fra forskningen, at lcerere ofte ger brug af pecedagogisk ubegrundede belceg, nar de
bliver bedt om at argumentere for deres handlinger i praksis (for oversigt se: Lund, 2017b).
Det kan fx vcere, at lcereren i sin undervisning scetter eleverne til at lave par-arbejde, og ndr
lcereren skal begrunde dette valg, er svaret, at det er fordi han/hun har en personlig
prceference for par-arbejde. Dvs. at lcereren udelukkende begrunder valget af under-
visningsmetode ud fra egne erfaringer som elev samt egne Icereridealer. Vi ved ogsd fra
forskning i lcereres teenke- og handlemadder, at mavefornemmelser og erfaringer fra egen
skolegang er noget af det, som Icerere trcekker tungt pd, ndr de stdr i klasserummet og
underviser. De rutiner, vaner og de intuitive handlinger, som mange Icerere baserer meget af
deres undervisning pd, kan vi kalde den tavse erfaring (Lund, 2015, 2017b; Wacherhausen,
1997). Den tavse erfaring ligger uudtalt i kroppen ligesom vores evne til at navigere uden at
tcenke over det, fx ndr vi har lcert at baerste tcender, at cykle, at skifte gear i bilen. Det er dét,
vi ger, uden at teenke over det.
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S&danne handlinger skal en lcerer naturligvis ogsd udfere, som ndr han/hun hurtigt skal dele
klassen op i makkerpar uden at tcenke ncermere over hvordan. Dog ved vi, at Icerere over tid
udvikler en mestring og rutine i undervisningen som helhed, hvor Icereren oplever at
"overleve pd rygraden” (L. Lund, 2015, p. 159). Og dét er hgjst uhensigtsmaessigt, eftersom
lcereren sdledes ikke underviser pd et pcedagogisk begrundet fundament, selvom
vedkommende har et ansvar for elevernes Icering oqg trivsel. Hvis Icereren kender sin impact
(Hattie, 2015), kan lcereren cendre sin undervisning derefter, men det kraever netop, at der
arbejdes med lcerernes indsigt i egen praksis.

Selvom lcereres pcedagogisk ubegrundede handlinger kan fylde meget, sa viser forskningen
0gsd, at der over tid kan cendres pd dette (Fenstermacher & Richardson, 1993; L. Lund, 2015,
2016). Dette kan ske gennem et fokus pd& potentialet i det professionelle Iceringsfcellesskab,
hvor den faglige pcedagogiske ledelse har en vigtig rolle at spille. Her kan Icererne gives tid
til at reflektere over tavse og ofte svcert italesatte overbevisninger om fx god undervisning.
Over tid udvikler Icerere og ledere sammen en optik og et didaktisk vokabular om dét at
undervise. Denne nyerhvervede indsigt i egen praksis giver lcereren mulighed for at cendre
pd egen praksis. Uden sproget og en meta-didaktisk optik, er det svcert at blive sig bevidst
om, at man kan eller ber cendre noget. Og det er det sprog, Icerere og ledere gennem FPL-
projektet har arbejdet p& at udvikle - badde pd egne og pa tvcers af skoler.

At staotte lcereren i at give didaktiske begrundelser

Taler man ud fra distribueret ledelse, er det ledelsens opgave at skabe rum for refleksion over
kerneydelsen: Undervisning (Serensen & Petersen, 2015, 2017b). Konceptet i FPL-projektet
statter op om muligheden for at skabe et sddant rum med plads til refleksion i lcererens travle
hverdag; et rum hvor den faglige pcedagoqiske ledelse er i kollegial dialog med Icerere. Den
dialog, der tilstraebes her, har pcedagogikken og didaktikken som omdrejningspunkt, hvor
man som leder taler med Icererkollegiet om, hvorfor vi bedriver skole, som vi ger (K3). Dermed
skal man tale om de didaktiske grundspergsmal: Avaa, hvorfor og hvordan? Konceptet er i
den optik en stette, som opfordrer ledere og lcerere til at indgd i kritisk konstruktiv dialog med
hinanden (Baskerville, Goldblatt, & Ccje, 2009; Brinkmann, 2007; Fenstermacher&
Richardson, 1993; Gibbs & Angelides, 2008; Kiewkor, Wongwanich, & Piromsombat, 2014;
Richardson & Anderson, 1990; Vasquez-Levy, 1993).

Samtaleformen i konceptet i FPL-projektet er bygget op omkring didaktisk belaegsgivning
(Lund, 2017b, 2017qa, 2019), hvor samtalepartnerne taler om det fcelles tredje, nemlig
undervisningen som genstandsfelt.

| MUS- eller GRUS-samtalen unders@ger man lcererens belceg, som ofte ligger implicit i de

umiddelbare rcesonnementer (vaerdimaessige synspunkter/pdstande) - fx i udtalelser om, at
man ikke vil rébe hojt af eleverne, smide dem uden for deren, scette eleverne til at lave
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enkeltmandsarbejde, eller give lektier for. | samtalen leder Icereren og lederen séledes efter
grundstenen i lcererens praktiske rcesonnement, og derncest seger man efter Icererens belceg
i fremkomsten af deres praktiske argument. Her leder man efter lcererens begrundelser for
det, som lcereren onsker at retfeerdiggere (Fenstermacher, 1994). Man underseger altsd i
feellesskab, hvorvidt Icererens praktiske argument har en god logisk sammenhceng, der kan
overbevise samtalepartneren.

Grundlceggende bestdr al argumentation af felgende tre elementer - beskrevet af Stephen
Toulmin (beskrevet i: Hegelund, 2002; Horner, 1988; C. Jergensen & Onsberg, 1999; se
deltaljerne i: Lund, 2017b):

Pastand: P&standen findes ved at sperge: Hvad vil lcereren have modtagerens tilslutning til?
Hvad er det for et udsagn, som modtageren skal acceptere gyldigheden af? Pastanden er
ofte det umiddelbare ved Icererens rcesonnement og det centrale i argumentationen. Det er
det, som Icereren vil overbevise modtageren om.

Belaeg(gene):Belceggene findes ved at sperge: Hvad bygger lcereren péstanden p&? Det er
den specifikke begrundelse, Icereren giver for at f& modtageren til at tilslutte sig pdstanden.
Det er den viden eller det grundlag, lcereren bygger sin pastand pa.

Hjemler. Hiemlen i en argumentation er ofte underforstdiet og dermed ikke eksplicit til stede
i argumentationen. Hijemlen findes ved at sperge: Hvordan haenger belcegget og pdstanden
sammen? Hjemlen skaber den logiske sammenhaeng mellem pdstanden og belcegget. Det
er den generelle regel der ger, at modtageren ber acceptere pdstanden pd baggrund af
belcegget. Ofte er der elementer som fungerer latent eller uudtalt, og disse kan derfor scettes
i parentes.

Rygdaekning: Rygdcekning bruges ofte i en diskussion om hjemlen, men er ikke altid
nedvendig, hvis man har opndet tilslutning ved ferste hjemmel. Rygdaekningen er det

ydereligere belceq for, at argumentationen trods dens mulige problemer alligevel er gyldiqg.

Eksempel herunder fra Lund (2019)
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AEG - PASTAND\
Fordi han ikke Sgren dumper

har lzest op til til eksamen
dette semester forste &r pé
jurastudiet

HIEMMEL

En studerende der ikke
laeser op, kan ikke besta
eksamen.

Rygdaekning:
Jurastudiets specifikke fagfelt
er ikke noget man larer andre

steder end ved at terpe og lese
op pa studiets laeseplan.

Figur 3: Belaegsanalyse

Det er denne simple version af Toulmins argumentationsmodel, man som samtalepartnere
(ledere) i FPL-projektet har féet mulighed for at lcere at bygge sin samtale op om, ndr man
samtaler om lcererens praktiske rcesonnement og udviklingen af et argument. Pd den méde
stottes bade leder og Icerere i at hceve samtalen op over mavefornemmelser og implicitte
teorier. Lund (2017) kalder det at udfere en didaktisk belaegsanalyse, ndr man arbejder med
fremkomsten og rekonstruktionen af et praktisk argument.

Ved at stille spargsmdl til pcedagogiske tilgange, valg af undervisningsmetode og formdl
med lektionen, og pd den made afdaekke belceggene bag, er Icerere og ledere med til at
kaste lys over den tavse praktiske viden. P& den mdde opstdr en bevidsthed om, hvorfor man
som udevende i en pcedagogisk profession agerer, som man ger. Gennem sddanne
samtaler vil de ofte ordlese handlinger komme frem i lyset, og lcererne far sammen med
ledelserne mulighed for at udvikle et didaktisk vokabular, nér de stdr udenfor klassevcerelsets
akutte handlingstvang.

Arbejdet med at udvikle pcedagogisk begrundede belceg, som lederen i FPL-projektet tager
medansvar for, kan vcere understottende og udviklende for Icererens egen praksis og scette
et spejl op foran de handlinger, lcereren ger uovervejet. Derved kan lederen veere med til at
udnytte det Iceringspotentiale, der ligger implicit i udevelse af undervisningspraksis i sig selv.
Dette vil Icererne igen efterfalgende kunne udnytte effektivt i klasserummet. | stedet for at
sende enkelte lcerere pd kursus udenfor praksis, kan man her se, at inddragelsen af den
pcedagogiske ledelse pd skolen sikrer at igangscette almendidaktiske initiativer i praksis, dér
hvor pcedagogikken udfoldes. Lcerere lcerer séledes i og med, at de underviser, og den
pcedagogiske ledelse lcerer gennem observation og dialog sammen med deres Icerer-
kollegaer.
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En nystartet lcerer pd en EUD-uddannelse (Institut for Odontologi og Oral Sundhed pd Aarhus
universitet, der uddanner klinikassistenter, som var pd efteruddannelsesforlgb), gjorde sig
nogle aha-erfaringer efter at have lavet en didaktisk belcegsanalyse af en af sine
undervisningslektioner sammen med en kollega. Hun siger felgende:

. mit belceg bygger jo kun pd mine egne erfaringer. Og gennem de her
samtaler viste det sig, at mit belceg cendrede sig fra at have fokus pd elevernes
behov til at have fokus pd, at jeg egentligt enskede at gere undervisningen
mere effektiv. Selvom jeg synes, at jeg pd forhdnd havde gjort mig nogle
overvejelser over, hvorfor jeg ger, som jeg ger, s& viste det sig, at jeg egentlig
ger det af en helt anden érsag. (Nystartet underviser)

To erfarne lcerere pd samme efteruddannelseskursus i didaktisk belcegsanalyse oplevede at
f& en sterre klarhed omkring egen undervisning:

.. Vi opndr at komme hurtigere ind til benet i en arbejdsproces. Det at skulle
argumentere for sine belceg og iscer sin pdstand, det skabte en form for
hurtigere klarhed, hvor fordele og ulemper simpelthen blev spottet langt
hurtigere .. Vi synes, at det er positivt, at vi far et indspark fra den anden, sd
vores evne til at reflektere blev lidt hurtigere skaerpet. SA tre negleord, som
denne analytiske metode gav os, var:  Klar, skarp og parat. (To erfarne
undervisere pd 100S, AU)

Under dialogen undersager man alts& sammen (lcerer/Icerer eller lcere/leder) argumentets
gyldighed ud fra bade moralske, empiriske (forskning og erfaring) og logiske grunde.

Opbygning af didaktisk vokabular som et element i MUS og
GRUS

FPL-projektet har haft fokus pd at skabe et feelles udgangspunkt for ledere og lcerere at tale
sammen ud fra, da skolen forstés som en fuldprofessionel organisation i Dales optik. MUS og
GRUS-koncepterne er blot delelementer i en organisations udvikling og arlige cyklus (jf. fx
Moderniseringsstyrelsen, 2015). Selve substansen i samtalen i FPL-projektet omhandler den
kerneydelse - nemlig undervisningen - som skolen skal levere dret rundt. Det er den
kerneydelse, som er samtalens udgangspunkt i konceptet i FPL-projektet design. Vi forestiller
os p& ingen mdde, at skolerne, der har deltaget i FPL-projektet, umiddelbart efter projektet
har cendret deres pcedagogiske samtalekultur fundamentalt. Men vi hdber, at skolernes
investering i tid til udvikling af den faglige pcedagogiske ledelse har givet inspiration til nye
(mere systematiske og fokuserede) mdder at samtale om undervisningspraksis (kerne-
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opgaven) pd samt givet et fornyet blik p& varetagelse af faglig pcedagogisk ledelse,
herunder skolens pcedagogiske udviklingsopgave i det hele taget. Nedenfor vises en
skematisk opstilling af indholdet i henholdsvis MUS og GRUS-designet efterfulgt af redskaber
til MUS og GRUS-runderne, som de ser ud i FPL-projektet. Disse efterfalges af faserne, hvor de
forskellige redskaber kommer i brug i en aktionslceringsprceget tilgang. Til slut vises de
elementer, som deltagerne har benyttet som inspirationsmateriale i form af tekster og video-
materialer.
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MUS samtalens didaktiske aktionsfokus har til formdl at fremme lederens indsigt i Icererens undervisningspraksis med
henblik pd at kvalificere samtalen indholdsmeessigt.

At bidrage til at Icerer og leder i samspil opndr indsigt i lcererens undervisningspraksis med henblik p& at kvalificere en
didaktisk samtale indholdsmcessigt.

At Icerer og leder kan tale meningsfuldt sammen om et aktuelt didaktisk og pcedagogisk indhold af aktuel betydning
for den enkelte Icerer.

Hver MUS-samtale bunder i, at Icereren forud for samtalen har gennemfert en aktion i sin undervisning, hvori lederen
deltager som observater og felger med i processen ved at lcese aktionsionsplan og observationsplan og tage
observationsnotater.

| FPL-projektperioden er der 2 aktionsrunder med 5 faser i hver runde.

Lederen folger hver Icereres aktionsrundes 5 faser og samler til slut op pd disse for at generere et feelles didaktisk
samtalerum til MUS:

Aktionsfaserne:

Analytisk fokus:
Lcereren foretager diagnosticering af eget klasserum.
Lcerer overvejer sin aktion.

Aktionsplan udfyldes:
Lcerer udfylder og deler med lederen.

Aktion igangscettes:
Lcereren ger sig egne noter og registrerer sin aktions pavirkning.
Eleverne besvarer QTl, og lcereren modtager derefter sin QTI-profil.

Observation i undervisningen: Leder besager Icerer.

For besoget:

Lcereren udfylder observationsplan.

Leder medbringer aktionsplan og observationsplan til observationen og tager noter under observationen.
Efter besaget:

Leder udfyld observationsnotat deles med lcerer.

MUS-samtalen:
Evaluerende samtale umiddelbart efter observationen.
Forberedelse til samtalen:

Lcerer og leder medbringer:
Udfyldt aktionsplan,

Udfyldt observationsplan,
Udfyldt observationsnotat.

Leerer specifikt:
medbring egen QTl-Icererprofil.

Leder efter samtalen:
Udfyld MUS-evaluering - del med Icerer
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GRUS samtalens didaktiske aktionsfokus har til formdl at fremme lederens indsigt i lcerernes undervisningspraksis med
henblik p& at kvalificere samtalen indholdsmcessigt.

At bidrage til at Icererteams og leder i samspil far indsigt i lcerernes undervisningspraksis med henblik pd at kvalificere
en didaktisk samtale indholdsmcessigt.

At lcererteams og leder kan tale meningsfuldt sammen om et aktuelt didaktisk og pcedagogisk indhold af aktuel
betydning for den lokale skole.

Hver GRUS-samtale bunder i, at alle Icerere forud for samtalen har gennemfert en aktion i egen undervisning, hvori
lederen deltager som observater og felger med i processen ved at lcese aktionsionsplan og observationsplan og tage
observationsnotater.

| FPL-projektperioden er der 2 aktionsrunder med 5 faser i hver runde.

Lederen folger hver Icereres aktionsrundes 5 faser og samler til slut op pd disse for at genere et feelles didaktisk
samtalerum til GRUS:

Aktionsfaserne:

Analytisk fokus:
Lcereren foretager diagnosticering af eget klasserum.
Lcerer overvejer sin aktion.

Aktionsplan udfyldes:
Leerer udfylder og deler med lederen.

Aktion igangscettes:
Lecereren ger sig egne noter og registrerer sin aktions pavirkning.

Observation i undervisningen: Leder besager Icerer.

For besoget:

Lcereren udfylder observationsplan.

Leder medbringer aktionsplan og observationsplan til observationen og tager noter under observationen.
Efter besaget:

Leder udfyld observationsnotat deles med lcerer.

GRUS-samtalen:
Evaluerende samtale umiddelbart efter observationerne.

Forberedelse til samtalen:

Lcerere og leder medbringer alles:
Udfyldte aktionsplaner,

Udfyldte observationsplaner,
Udfyldte observationsnotater.

Leders rolle under GRUS: Moderator.

Leders rolle efter GRUS-samtalen:

Udfyld GRUS-evaluering

(eller en af lcererne noterer ned under medet - noterne deles med alle deltagere i GRUS-samtalen)
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Redskaberne i MUS og GRUS

- Aktionsplan (fcelles ved MUS og GRUS)
til arbejdet med at udvikle en undersagende tilgang til Icererens undervisning og lederens

mulighed for indsigt og didaktisk grundlag for dialog.
Se bilag A

— Observationsplan (fcelles ved MUS og GRUS)
til for, under og efter observationen - lederens mulighed for indsigt i Icererens praksis

hvilket kvalificerer det didaktiske grundlag for dialogen.
Se bilag B

— GRUS-evaluering
til kvalificering af den didaktiske samtale omhandlende aktionsafprevningerne i hver
enkelt aktionsrunde.
Se bilagC

— MUS-evaluering

til kvalificering af den didaktiske samtale omhandlende aktionsafprgvningerne i hver
enkelt aktionsrunde.

Se bilag D

- QTl-evaluering (Specifikt for MUS)
fra elevernes oplevelser af lcererens adfcerd i undervisning: Giver lederen og lcereren

feelles samtalefokus og sikring af inddragelse af eleverne i MUS-samtalen med henblik
pd en kvalificering af lcererens undervisning og dialogen herom. (Lederne uddannes p&
et seminar i en kvdlificeret laesning samt samtalefokus og feedback p& en relations-
pcedagogisk lcererprofil pd baggrund af QTl og den interpersonelle lcereradfcerdsmodel
MITB: Model for interpersonel teacher behavior).

Se bilag E
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Tekstmateriale til deltagerne

| FPL-projektet har deltagerne taget udgangspunkt i brugsbogen:

Lund Larsen, L. (2017). Didaktisk refleksion: N&r lcerere scetter ord pd egen praksis.
Frederikshavn: Dafolo.

https://open-tdm.au.dk/blogs/fpl/forskningen-bag/relationspaedagoqik/

UNDERVISNING OG LERING

Didaktisk refleksion

Nar leerere saetter ord
D& egen praksis

@ Dafolo

Videomateriale til deltagerne

| FPL-projektet har deltagerne desuden taget udgangspunkt i en rcekke videoer:

Lcesning til den didaktiske samtale. MUS og GRUS-runder i FPL-projektet.
https.//open-tdm.au.dk/blogs/fpl/mus-grus-runder/

Lcesning til
DEN DIDAKTISKE SAMTALE
MUS og GRUS-runder i FPL-projektet

B W) 0:02/133
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Ledererfaringer med MUS og GRUS som samtalevcerktgjer til skoleudvikling.
https://open-tdm.au.dk/blogs/fpl/om-fpl/

Ledererfaringer med MUS og
GRUS som samtalevcerktgjer til

skoleudyvikling

i< p M o) 000/737

Didaktisk belcegsanalyse - et stillads til en didaktisk dialog.
https.//open-tdm.au.dk/blogs/fpl/forskningen-bag/relationspaedagogik/

Didaktisk belcegsanalyse -
et stillads til en didaktisk dialog

Lea Lund

'CENTER FOR UNDERVISNINGSUDVIKLING
‘OG DIGITALE MEDIER
pedlnpccicnes

<P P ®) 002/9719
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Den didaktiske samtale. MUS-runder i FPL-projektet.
https.//open-tdm.au.dk/blogs/fpl/mus-grus-runder/mus/

DEN DIDAKTISKE SAMTALE
GRUS-runder i FPL-projektet

@) 001/7:58

Den didaktiske samtale. GRUS-runder i FPL-projektet.
https.//open-tdm.au.dk/blogs/fpl/mus-grus-runder/grus/

DEN DIDAKTISKE SAMTALE
MUS-runder i FPL-projektet

{) 003/858
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DEL 2:

10 kapitler skrevet af ledere - fra de respektive skoler - som har deltaget i FPL-projektet,
hvori de beskriver deres erfaringer med afprevninger af MUS og GRUS som didaktiske
dialoger. Som leder vil du f& inspiration og gode réd fra andre ledere i
ungdomsuddannelsessektoren.
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Resumeéer af skoleledernes kapitler

Hvert kapitel bestdr af felgende afsnit:
e Resumé
e Hensigten med FPL-projektet p& skolen
e Erfaringer
o Refleksioner over muligheder og barrierer
e Gode rdd og tips til andre ledere/skoler

Kapitel 1: Brenderslev Gymnasium og HF

P& Bronderslev Gymnasium og HF har vi anvendt observation af undervisningen som et
ledelsesredskab forud for MUS og GRUS i en del dr. Samtidigt har vi ogsd haft en fornemmelse
ar, at vi som ledelse og organisation ikke udnytter det fulde potentiale af sével observationer
som MUS-samtaler. Derfor sa vi et spaendende perspektiv i at deltage i FPL-projektet, hvor der
dels var en oplagt mulighed for at gare sig nogle praktiske erfaringer med et systematisk
aktions-fokuseret koncept for undervisnings-observation, og dels en mulighed for at
eksperimentere med en mere dben og undersogende samtaleform til MUS. Vores
overordnede konklusion pad projektet har vceret, at det aktionsbaserede MUS-koncept i FPL -
projektet har vaeret meget givtigt, og at den "sokratiske” samtale meder udfordringer i et
asymmetrisk kommunikations-forhold.

Kapitel 2: Falkonergardens Gymnasium og HF

Som ledelse ville vi farst og fremmest gerne tcettere pd det pcedagogiske arbejde (avs.
lcerernes undervisning og deres paedagogiske refleksioner] for at opnd en starre indsigt i,
hvilke udfordringer de forskellige faggrupper/enkelticerere har i deres daglige undervisning.
Denne indsigt ville kvalificere ledelsens mulighed for at kunne ivaerkscette paedagogiske
tiltag og relevante pcedagogiske indsatsomrdder pd skolen. Derudover mener vi, at
faggruppesamarbejdet er en af de bcerende sazjler for kvalitetssikring af Ilcerernes
kompetencer og undervisningens kvalitet. Derfor var det afgarende for os at have et godt
metodisk redskab (FPL-projektets GRUS-model] til at sikre relevante og konstruktive draftelser
savel intemt i faggruppen, sdvel som mellem ledelsen og skolens faggrupper. Deltagelsen i
BUVM's forsegsprojekt (FPL-projektet) gjorde det muligt for os at opnd begge dele.

Kapitel 3: Hasseris Gymnasium

Hasseris Gymnasium enskede at indgd i FPL-projektet med udgangspunkt i GRUS-konceptet.
For deftagelsen i dette uavikiingsprojekt havde vi i de seneste skoledr afsogt og afprovet
potentialet i gruppesamtaler i faggrupperegi. Resultatet var overordnet set positivt, men vi
savnede ogsd redskaber til at styrke det didaktiske fokus i gruppesamtalerummet. Dette var
vores bevaeggrund for at deltage i projektet; for at understotte og udvikle praksisncere
feellesskaber. Vi har gennemfart forlebet pd uadvalgte fag pd samme drgang (dansk 3.g,
samfundsfag 2.g og matematik 2.g) med henblik pd at styrke den faglige samtale i mere
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specifikke faglige klynger. Konkluderende oplever vi en didaktisk styrkelse i GRUS-samtalen
gennem bdde observations- og samtaleformen i projektet.

Kapitel 4: HF&VUC NORD

PG HF&VUC NORD har vi arbejdet med GRUS-konceptet | vores afdelinger i Vendsyssel og
Aalborg. Begge steder har vi vaeret igennem to runder med observation, feedback og GRUS-
samtaler - dog i samarbejde med to forskellige laerergrupper nemlig fagkolleger og nye
lcerere. Deltagelsen i projektet har fort til en starre opmaerksomhed pd det udbyitte, der opstdar
I/ den faelles refleksion over en didaktisk udfordring. Selvom refleksionen tager afscet i den
enkelte lcerers aktionsfokus, opleves den efterfalgende samtale med kolleger og leder som
et faelles anliggende. Dette peger pd, at der blandt lcereme er et behov for at skabe
platforme for paedagogisk og didaktisk uavikling med afscet i et faelles sprog og en fcelles
metode. Her har projektet bidraget med nogle rammer, som vi @nsker at arbejde videre med.

Kapitel 5: Oure Kostgymnasium

Fra Oure Kostgymnasium medvirkede vi | FPL-projektet med fokus pd GRUS-konceptet med
to ledere: Rektor og en paedaqgoqgisk leder. Vi valgte at arbejde med to kiasseteams i 2.qg - &t
tilknyttet hver leder. Den ene kilasse var en 'papegajekiasse” med hhv. en sproglig og en
musikalsk studieretning, den anden en biotek-kiasse. Nar vi valgte at arbejde med GRUS i
klasseteams og ikke i faggrupper, var det fordi vi ville styrke skolens professionelle kapital i
teamarbejde og laegge vaegten i samtalerne pd det almenpaedagogiske snarere end pa at
styrke scerlige faggrupper eller det fagdidaktiske. Men for rigtig at indfri det
almenpcedagogiske potentiale skulle vi nok have kraevet, at lcerernes egne oplevelser og
erfaringer i klasserne skulle danne uadgangspunkt for aktionerne - koblet med de temaer vi
som ledelse vurderede var centrale.

Kapitel 6: Ringkjebing Gymnasium

Pd Ringkjobing Gymnasium gik vi ind i forseget med Faglig Paedagogisk Ledelse (FPL) for at
styrke den pcedagogiske ledelse pd skolen. Helt konkret onskede vi at understotte
overgangen til den nye reform i faggrupperne gennem et kvalificeret GRUS-koncept Der var
indledningsvis brug for en tilpasning af konceptet, for at vi kunne se det fungere i praksis ude
pa vores skole. Efterfolgende fandt vi dog, at Aarhus Universitet understottede vores onske
om forandring, dels gennem en frugtbar sparring og dels ved at stille nogle rammer tif
radighed, som faciliterede processen. Vi har derfor besluttet fremover at anvende
aktionsilcering i GRUS-samtaler i en lettere modificeret form.

Kapitel 7: Risskov Gymnasium

Risskov Gymnasiums deltagelse i FPL-projektet peger overoranet pd to vigtige erfaringer at
bringe videre. For det forste er det afgarende for at fa et ordentligt udbytte af FPL-projektet,
at der er tid, plads og overskud ti, at de involverede kan reflektere og bearbejde de
observationer, der kommer ud af arbejdet. En anden vigtig erfaring er, at ndr man scetter
gang I et projekt som FPL, sa skal man have et kiart fokus og en kiar plan for alle involverede,
sad der ikke opstar misforstdelser pga. sammenblanding af forskellige mdl og tiltag. Vi
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onskede at kombinere deltagelsen i FPL-projektet med et storre udvikilingsprojekt med fokus
pd de flerfaglige forlob pd skolen. | udgangspunktet en god made for ledelsen at komme tcet
pd savel undervisning som uadvikling. Men som erfaringerne | starten viser, sd gav
kombinationen af de to projekter for mange elementer sidelobende, hvilket betod nogen
uklarhed bland't lcererne omkring FPL-projektet, der i stor udstraekning havde fokus pad at fd
den praktiske hverdag i de flerfaglige forlab til at fungere.

Kapitel 8: Sankt Annce Gymnasium

Pa Sankt Annce Gymnasium arbejder vi lebende pd at uavikle faggruppesamarbejdet via
fokuserede aktioner fra faggruppens medlemmer, lederobservationer og den didaktiske
dialog. Gennem FPL-projektets koncept styrkede vi faggruppernes arbejde og samtale
mellem leder og laerere samt videreudviklede elementerne fra FPL-projektet Dette
resulterede i miniinterviews, didaktisk stilladsering og miniobservationer som nyttige greb, der
er med til at fremme uavikiingen.

Kapitel 9: Terring Gymnasium

Deltagelsen | FPL-projektet pd Toring Gymnasium bygger pd et onske om et
ledelsesuaviklingsprojekt, som skal skabe starre fokus pd kerneopgaven og give ledelsen
redskaber til at blive bedre til at fare professionelle samtaler. Projektet blev godt modtaget af
de deltagende Icerere, som sa vaerdi i at blive observeret i undervisningssituationer. Saerligt
kvalificerede det den efterfalgende samtale, at der var et specifikt fokus for observationen.
Undervisningsobservation vil fortsat blive brugt i forbindelse med MUS pd Tarring Gymnasium,
men for at forenkle arbejdet med observationsfokus og referat for MUS-samtalen, udarbejdes
en ny og tilpasset skabelon til rammescetning af den del.

Kapitel 10: YUC Djursland, HF

PG VUC Djursland var ideen med projektet at give lederen en mulighed for at styrke
kommunikation med lcererne og skabe en faelles vision for afdelingen. Projektet har givet
lederen en stor forstgelse for, hvad laererne har behov for, og hvilke pcedagogiske dilermmaer
de stdr over for. Projektet har taget en del tid for lcererne og lederen, men arbejdet med
aktionsplanerne har vaeret serigst og givende for begge parter. Sammenfattende kan det
siges, at laererne har vaeret cerlige og dbne, og i afdelingen har vi faet en rigtig god dialog i
gang om forskellige paedagoqgiske, didaktiske tilgange til undervisningen. Som ny leder har
projektet vaeret rigtiq givende. Det har banet vejen for, at lederen har kunnet fa indblik i
lcerernes dagligdag, som tilfgjer andre perspektiver pd ledelsesopgaven. Samtidig har det
givet lederen en mulighed for at starte en ny tradition pa afdelingen.
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Kapitel 1:
Fra supervision til reflekteret didaktisk samtale

Praktiske ledelseserfaringer med at @ge potentialet i MUS via fokuserede aktioner og nye
samtalestrategier

Skrevet af:
Joan Gjerlev Eriksen, Per Knudsen, Thomas Svane Christensen og Pernille Dahl, Brenderslev
Gymnasium og HF

Resume

Pda Bronderslev Gymnasium og HF har vi anvendt observation af undervisningen som et
ledelsesredskab forud for MUS og GRUS i en del dr. Samtidigt har vi ogsd haft en fornemmelse
ar, at vi som ledelse og organisation ikke udnytter det fulde potentiale af sével observationer
som MUS-samtaler. Derfor sa vi et spaendende perspektiv i at deltage i FPL-projektet, hvor der
dels var en oplagt mulighed for at gore sig nogle praktiske erfaringer med et systematisk
aktions-fokuseret koncept for undervisnings-observation, og dels en mulighed for at
eksperimentere med en mere dben og undersogende samtaleform til MUS. Vores
overordnede konklusion pad projektet har vceret, at det aktionsbaserede MUS-koncept i FPL -
projektet har vaeret meget givtigt, og at den "sokratiske” samtale meder udfordringer i et
asymmetrisk kommunikations-forhold.

Hvad var hensigten med FPL-projektet pa jeres skole?

Helt overordnet var motivationen for at deltage i FPL-projektet at scette fokus pd& den
pcedagogiske ledelse i feellesskab. Vi har naturligvis et lebende fokus pd udvikling af
undervisningen i dagligdagen og scerligt i forbindelse med MUS og GRUS-runder, men vi
erkender ogsd, at den daglige drift tager mange af vores arbejdstimer. Desuden er der
desvcerre en tendens til, at det ledelsesmcessige fokus pd paedagogisk ledelse centreres
omkring det problembaserede, dvs. at det ofte er i forbindelse med eksempelvis klager over
undervisningen eller manglende kvantitative resultater, at ledelsen formelt tager de
pcedagogiske og didaktiske briller pd.

Det var derfor vores hdb, at FPL-projektet kunne give os et positivt udgangspunkt for

didaktiske og pcedagogiske samtaler b&de med vores Icerere og internt i ledelsesgruppen.
Desuden var forhdbningen, at projektet kunne vcere medvirkende til at give os et fcelles sprog
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omkring faglig og pcedagogisk ledelse og samtidigt kunne fungere som et forankringspunkt,
der kunne fastholde et positivt fokus p& denne del af ledelsesopgaven.

Disse praktiske erfaringer og tentative forh&bninger forud for vores deltagelse i projektet kan
ogsd anskueliggares via et ledelses- og kommunikationsteoretisk blik p& vores forudgdende
erfaringer med faglig pcedagogisk ledelse. Groft skitseret enskede vi basalt set at gere os
nogle erfaringer med at bevceege den faglige pcedagogiske ledelse fra et management-
orienteret, instrumentelt fokus pd at "tale om” undervisning til i hejere grad at "tale med”
hinanden. Den bevcegelse vi segte, kan eksemplificeres ved at betragte vores tidligere
samtaler, som supervision, hvor formdlet for ledelsen ofte var at komme med forslag til
variationer eller justeringer. Lcereren kunne forvente, at vi kom med forslag til, hvordan man
kunne "fikse” varierende problemstillinger i klasserummet.

Denne "talen om” ville vi gerne forsege at cendre, sdledes at vi i hejere grad kunne tage
udgangspunkt i en oprigtig og nysgerrig spergen til, hvad lcereren eksempelvis tcenkte i
lceringssituationen, vaegtede i undervisningen eller folte, da eksperimentet blev udfert. |
denne "talen med” hinanden gnskede vi dermed i fcellesskab at skabe mulighed for at
reflektere didaktisk over de erfaringer og vcerdier, der prcesenterede sig i bdde
observationerne af praksis og de efterfelgende reflekterende samtaler.

Fra at tale OM undervisning til samtale MED undervisere

"Eksperimentet” gik sdledes ogsd ud pd at afsege potentialet i at fremme jeg-du-relationen
(Buber) eller subjekt-subjekt-relationen (Kirkeby) (Hede, 2011, s. 30ff) i faglig pcedagogisk
ledelse for pd den mdde at udvikle samtalernes konstruktive potentiale i b&dde form og
indhold. Vi ville dermed forsege at tage et skridt veek fra jeg-det-relationen, hvor vi som
samtaleparter betragter hinanden som eksempelvis "medarbejder” eller "leder” i en
organisatorisk kontekst. Hensigten var dermed at udfolde potentialet i at sege den didaktiske
refleksion i en subjekt-subjekt-relation, hvor vi reelt - og uden bagtanker eller kategoriseringer
- Iytter p& og taler med hinanden. Dette stemte fint overens med introduktionen til de
sokratiske principper for samtalen, som vi blev preesenteret for p& den ferste feellesdag i Arhus
(Lund, 2017, 5. 53).

Med FPL-projektet snskede vi som ledelse at opdyrke rollen som refleksive sparringspartnere
for at sege vcek fra den instrumentelle praksis. Ikke som pocedagogiske orakler, ej heller som
problemlgsere, men som samtalepartnere, der kan kaste andre blikke og perspektiver p&
forskellige undervisningssituationer - og dermed vcere med til at "puffe” Icereren rundt i sin
egen professionelle identitet og bevidst overveje, drefte og argumentere for de vcerdier og
kausale forstdelser, der ligger eller har ligget til grund for den didaktiske praksis. Det har
dermed ogsd veeret et eksplicit mdl forud for projektet at arbejde med at kunne stille de
spergsmdal, der kan f& lcereren til at betragte sin undervisning fra et andet perspektiv.
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| FPL-projektet har dette vceret omtalt som &bne, undrende og sokratiske spargsmal, og
denne sokratiske rolle, synes vi, var veerd at udforske. Metoden lcegger op til, at vi lebende
og dbent udfordrer de for-forstdelser, diskurser og antagelser, der er pd spil i
undervisningsrummet. lkke som bedrevidende, men som spergende (jf. det sokratiske ideal).
Vi har dog heller ikke vceret blinde for, at forholdet mellem Icerer og leder pr. definition er
asymmetrisk, og at samtalen aldrig vil blive 100% fri for dette asymmetriske magtforhold. Til
gengceld vurderer vi, at det aktionsbaserede MUS-koncept vil kunne frigere forholdet for en
del af denne ubalance, der kan ligge i asymmetrien, idet Icereren kaster sig ud i en afgrcenset,
veldefineret handling - der ovenikgbet i bedste fald vil vcere af eksperimenterende karakter.
Jo "modigere”, Icereren er, og jo mere eksperimenterende aktionen er, jo mere kan samtalen
flytte sig fra et vurderingsrum til et eksperimenterende, undrende og afsegende rum, og jo
mere eksperimenterende og modig Icereren er i sin aktion, jo mindre vil det asymmetriske
magtforhold betyde. En professionel relation vil altid vaere asymmetrisk i sit udgangspunkt,
men man begr arbejde hen imod at skabe det, som Kirkeby betegner som “frugtbare
asymmetrier” (Hede, 2011, s. 36). Disse er kendetegnede ved, at der fra begge sam-
talepartnere er en cegte og evende interesse, der anerkender, at symmetrien er det ideal, der
bygger pd asymmetriens realitet (Kirkeby et al., 2008, s. 42).

Fra tilfaeldig til fokuseret kvalificering af MUS-samtalen

Med introduktionen til konceptet i FPL-projektet tog vi p& den ene side fat i et velkendt
ledelsesgreb, nemlig observationen. P& Brenderslev Gymnasium og HF har vi gennem en del
ar haft ledelsessupervision af undervisningen som en fast del af b&de vores MUS- og GRUS-
koncept. Det har dog ogsd altid haft et - relativt stort - element af tilfeeldighed over sig.
Forstéet pd den mdde, at det har veeret tilfceldigt, hvilken klasse lederen superviserede i, og
tilfceldigt hvad der kom ud af lederens observationer. Dermed blev det ogsd typisk tilfceldigt
og mere ufokuseret, hvilken rolle supervisionen kom til at spille i selve MUS-samtalen. Det har
heller ikke vceret ncermere defineret, hvilken supervisions-rolle lederen har haft. Var det som
sparringspartner, stette eller "kontrollant”, lederen trddte ind i supervisionsrummet? Denne
manglende definition gav yderligere et usikkert fundament for samtalen - for b&dde Icerer og
leder.

P& denne baggrund var det ogsd positivt for os, at MUS-konceptet i FPL-projektet indeholdt
et klart fokus p& pcedagogiske og didaktiske aktioner. Dette understattede vores anske om
og behov for at kvalificere MUS-samtalerne ved at mdirette lederens observationer pd&
baggrund af aktionen og ncermere definere, hvad det er for et observationsrum, Icereren og
lederen skaber sammen. Hermed bliver det ogsd tydeligere defineret, hvilke rammer der er
for samtalen. Vores vurdering var yderligere, at observation med et fast fokus ville give en
tryggere ramme for Icereren, som ellers ikke vidste, hvad lederen kiggede pé.
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Erfaringer

Alktioner

Vores rammer for lcerernes aktionsplaner var til at begynde med meget brede. Lcererne
havde ikke selv valgt at deltage i projektet, men var blevet udpeget ud fra forskellige
parametre (ken, alder, fag, deltagelse i andre udviklingsprojekter, behov etc.). Derfor var det
afgerende for os, at projektet blev positivt modtaget, og derfor var vores krav til aktionerne til
at begynde med meget begrcensede. Vi erfarede, at vi métte cendre dette. Vi var dog ganske
prcecise i forhold til at beskrive nedvendigheden af koblingen mellem en reel problemstilling
i klassevecerelset og den pdtcenkte aktion.

Ledelsens oplevelse med den fokuserede MUS-samtale har vceret positiv, scerligt da
aktionerne blev kvalificeret i anden runde. P& tilsvarende vis har de deltagende Icerere i
overvejende grad fundet den fokuserede MUS-samtale positiv og arbejdet med aktionerne i
klasserummet interessant. Den hidtidige mere ufokuserede samtale har i hgj grad alene haft
anerkendende karakter men spergsmdlet er, om ikke en fokuseret observation med
efterfglgende fokuseret samtale opfylder dette anerkendelsesbehov i hajere grad, da det
giver endnu bedre mulighed for Icereren for at "fgle sig set” ud fra relevante, vedkommende
perspektiver?

Der er ingen tvivl om, at vores erfaringer har vist, at de pcedagogiske og didaktiske aktioner
bidrager til dels en mere interessant og lcerende tilgang i klasserummet og dels et mere
frugtbart fundament for de efterfelgende MUS-samtaler. Disse MUS-samtaler blev i trdd med
konceptet afviklet over to omgange med ca. tre mdneder imellem den ferste og anden
samtale. Som ncevnt ovenfor opdagede vi i de indledende faser, at en del af lcerernes
aktioner var relativt lidt eksperimenterende. | forhold til feedback og samtalerne var det
endvidere problematisk, at aktionerne for fleres vedkommende ikke var specielt
afgreensede, og vores onske om ret preecise og malrettede observationer havde derfor svcert
ved at blive opfyldt.

Eksempelvis havde en Icerer en aktion at "/g de stille drenge pd bagerste raekke til at tage
mere aktivt del i timerne og sige noget mere”. | forhold til "den sokratiske samtale” var det
vanskeligt at veere oprigtigt undrende og at vende tingene pd hovedet i forhold til aktioner,
der for en dels vedkommende var forholdsvis banale, hvor resultaterne for en dels
vedkommende i hgj grad var forudsigelige. Aktionerne var for s vidt helt OK som en justering
af egen undervisning i et Icererperspektiv, men som udgangspunkt og ramme for udviklende
sokratiske samtaler om didaktisk udvikling kom vi til kort.

Mellem MUS-runde 1 og 2 havde vi midtvejsmade i Arhus, hvor vi efterlyste retningslinjer for

"den gode” aktion. Herefter var vi rustet til at drefte med Icererne, hvordan vi fik kvalificeret
projektet og for langt de fleste Icerere lykkedes det faktisk at f& strammet aktionerne s& meget

38



FAGLIG PADAGOGISK LEDELSE
Didaktisk refleksion som grundlag for MUS og GRUS

op, at de netop kunne udgere det springbrcet til den undrende samtale, vi havde @nsket
(Plauborg, 2007 s. 35 ff.).

Samtale

Det siger sig selv, at opstarten p&d denne nye samtaleform ferte til nogle spergsmdl fra de
deltagende undervisere. Overordnet var der en smule undren over ressourceforbruget forud
for, under og efter de enkelte observationer, og vi mener ogsd, at vi kunne spore en portion
nordjysk skepsis overfor hele tanken, eller mdéske snarere bagtanken, ved det nye koncept.
Vi forsegte dog efter bedste evne og med hjcelp fra FPL-projektets samtalevcerktej at scette
nogle klare og trygge rammer op for samtalerne.

Dette betyder, at vi altid startede samtalerne med en sdkaldt relationel kontraktering, som
det kendes fra coaching-litteraturen. Denne opstart fokuserede pd, at samtaleformen netop
var teenkt som udforskende og undersegende i forhold til den opgave, som underviseren
havde stillet sig selv. Scerligt blev det understreget, at skent samtalen finder sted mellem en
lcerer og en leder (dvs. i en institutionel asymmetri), sd tilstraebes en kommunikativ,
symmetrisk relation i forhold til det undersegende perspektiv pd den pcedagogiske og
didaktiske praksis. Lederen er jo ikke pcedagoqisk overdommer i en eksperimenterende
aktion. Man skulle som lcerer derfor hverken forvente eller frygte, at samtalen tog
udgangspunkt i en bedemmelse, eller at Icereren kunne f& at vide, hvad det rigtige i
situationen matte veere. Denne kontrakterende del af samtalen skulle netop vcere
fremmende for at understotte etableringen af jeg-du-relationen, séledes at den Sokratiske
sporgen ville falde mere naturlig i samtalen.

For at undgd vurderinger tog vi i hej grad afscet i det greb p& samtalen, som kan kaldes for
en "dbnende dekonstruktion” (Haslebo og Schnoor, 2007, s. 36). En del undervisere kan have
en tendens til at starte normativt med at sige: "Py-ha. Det gik serme ikke s& godt”. Dette ville
vi gerne undgd ved at starte med at sperge til lcererens konkrete beskrivelse af det, som er
foregdet. Hvad skete der? Hvem gjorde hvad? Hvad bestdr cendringen i? P& denne mdde
forseges aktionens helhed dekonstrueret til de enkelte dele, sdledes at det blev muligt at
skelne mellem de konkrete handlinger og reaktioner, der kunne observeres, og de
forklaringer og forstéelser, som bdde lcereren og lederen har af det, der er sket under
aktionen.

Efter disse indledende greb var det centralt for os, at den didaktiske reflekterende samtale fik
lov at udvikle sig mere frit - dog med det bundne formdl at sege refleksioner over de
forklaringer og forst&elser, der har udspillet sig i klasserummet.

Det teoretiske udgangspunkt for denne del af samtalerne var, at der ikke er én sandhed og
dermed én md&de at l@se den givne opgave pd. Begge parter forventes at byde troveerdigt
og direkte ind i refleksionen over det gode i situationen. P& denne mdde erfarede vi i ganske
mange tilfcelde i de didaktiske, reflekterende samtaler det, som John Shotter i forlcengelse af
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Bachtin betegner som "Withness-thinking”, der skaber grundlag for "joint-action” (Svane,
Hersted & Schulze, 2014, s. 115ff.). ” Withness-thinking” er kendetegnet ved at vcere en
kommunikativ aktivitet, der fremhcever det levende, det spontane og det responsive i den
direkte kontakt med den anden. Nér samtalepartnerne reflekterer pd denne made, har det
den konsekvens, at bdde Icerer og leder deltager i og praeger hinandens ytringer, holdninger
og veerdier i samtalen om den konkrete aktion og felgevirkningerne af samme. P& denne
mdde oplevede vi i flere tilfcelde i vores didaktisk reflekterende samtaler, at der opstod
egentlig samskabelse - forstdet pd den mdde, at vi via samtalen kunne opnd helt nye
perspektiver pd mulige lasninger pd de givne udfordringer. Dette vel at mcerke ikke kun som
nye instrumentelle lgsningsforslag, der godt kunne opstd i samtalen om den pcedagogiske
praksis, men ogsd& som nye meningsskabende eller meningsforandrende perspektiver pd&
undervisningen eller rollen som underviser.

Som et eksempel pd dette kan ncevnes en lcerer, der i sin farste aktion ville scette fokus pd&
elevaktivering i matematikundervisningen. Gennem de to aktioner og ikke mindst gennem
de reflekterende samtaler skiftede lcererens fokus til et onske om at udvikle og dermed
fortscette eksperimenter med en helt ny didaktisk vinkel p&d matematikundervisningen, idet
han erfarede, at der var et potentiale i at arbejde struktureret med skiftende afsendere i
klasserummet. Et eksempel pd, hvordan de samskabende samtaler har veeret med til at
udvikle en relativt simpel og konkret praksis til et mere overordnet og grundlceggende
eksperimentelt arbejde med at gentcenke egen didaktisk praksis fra bunden.

Gode rdd ogq tips til andre ledere/skoler

Vi har hestet en del frugter af at vaere med i FPL-projektet - og en del af vores forestillinger er
blevet realiserede. Vitager nogle helt konkrete elementer med os i det videre arbejde, sdsom
fokuseret feedback og samtale samt aktionslcering. Mht. den sokratiske samtale vil
tankescettet helt sikkert sidde i baghovedet, ndr vi sidder i samtaler om pcedagogik og
didaktik i fremtiden. Jf. ovenfor vil vores primcere gode rdd vcere at f& gjort aktionerne
modige og eksperimenterende nok. Klced lcererne pa til dette, da det dGbner rummet for
sokratisk samtale og en frugtbar asymmetri.

"Lad aldrig samtalen gere den Anden til en genstand for sig selv, og lad ham
aldrig gere andre til genstande” (Kirkeby, 2008, s. 71)
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Kapitel 2:
Nyt GRUS-koncept - at arbejde med dbne problemstillinger i
matematik

Skrevet af:
Marianne Munch Svendsen, Falkonergdrdens Gymnasium og HF

Resume

Som ledelse ville vi forst og fremmest gerne tcettere pd det paedagogiske arbejde (avs.
lcerernes undervisning og deres paedagogiske refleksioner] for at opnd en storre indsigt i
hvilke udfordringer de forskellige faggrupper/enkelticerere har i deres daglige undervisning.
Denne indsigt ville kvalificere ledelsens mulighed for at kunne ivaerkscette paedagogiske
tiltag og relevante pcedagogiske indsatsomrdder pd skolen. Derudover mener vi, at
faggruppesamarbejdet er en af de bcerende sajler for kvalitetssikring af Ilcerernes
kompetencer og undervisningens kvalitet. Derfor var det afgarende for os at have et godt
metodisk redskab (FPL-konceptets GRUS-model] til at sikre relevante og konstruktive
droftelser savel internt i faggruppen, savel som mellem ledelsen og skolens faggrupper.
Deltagelsen i BUVM's forsagsprojekt (FPL) gjorde det muligt for os at opnd begge dele.

Hvad var hensigten med FPL-projektet pa jeres skole

Faggrupperne og deres arbejde er et af de vigtigste steder for kvalitetssikring og
pcedagogisk/faglig udvikling p& Falkonergdrdens Gymnasium. Disse draftelser foregdr ofte
uden ledelsens deltagelse (medmindre ledere indgdr i givne faggruppemeder som
undervisere). Med forsagsprojektet FPL, enskede ledelsen pd Falkonergdrdens Gymnasium
at afpreve et GRUS-koncept, som fremadrettet kunne danne rammen for et tcettere
samarbejde mellem ledelsen og skolens faggrupper.

@Dnsket var et koncept, som kunne sikre nogle mere kvalificerede samtaler omkring den
iagttagede undervisning, men som ogsd kunne skabe rammer for faglige pcedagogiske
droftelser mellem Icererne i faggrupperne og pd den mdade facilitere videre videndeling og
pcedagogiske refleksioner. Ledelsen skulle ikke fasticegge diskussionen og "kursen”, men
facilitere den pcedagogiske draftelse i gruppen af fagfceller. Ledelsens tcettere samarbejde
med faggrupperne skulle ogsd skabe sikring af sammenhceng og kvalitet i skolens
overordnede pcedagogiske indsatsomrdder.

Skolen fik ny rektor 1. marts 2018 - et lille halvt &r inden projektets reelle opstart. Derfor valgte
hele ledelsesgruppen at indgd i forsaget, fordi det er en fin mdade at ryste ledelsesgruppen
sammen pd, ndr man har et konkret fcelles projekt der skal udferes. Vi havde inden FPL-
projektet udformet en ny ramme for vores MUS-koncept pd skolen (ramme og MUS-vcerktaj).
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Men vi manglede imidlertid et godt redskab til GRUS-koncept, og FPL-projektet kunne danne
en fin ramme for afprevningen og udviklingen af et GRUS-koncept. FPL-projektet gav ogs&
mulighed for at folge flere af de igangsatte Icerergrupper.

Organisering af aktionsrunden:

Forud for skoledrets (2018-19) begyndelse havde forskellige grupper af lcerere pd&
Falkonerg&rdens Gymnasium besluttet sig for et pcedagogisk fokus, som I& inden for skolens
to overordnede pcedagogiske indsatsomréder, som var mindset-baseret undervisning og
formativ feedback. Disse to fokusomrdder var fremkommet pd& baggrund af elev-
trivselsevalueringer oqg Icerernes gnsker til bedre undervisning.

Leerergrupperne var typisk sammensat af lcerere med samme faglige baggrund og et fokus
knyttet til et enkelt fag. Skabelonen for de pcedagogiske indsatser er tre halve mededage
(august, november og marts). Her mades grupperne og aftaler, hvad de vil arbejde med,
hvad de vil opnd, og hvordan de arbejder. Mellem maderne afpreves elementer i de enkelte
lcereres egen undervisning. Madet i november fungerer som en midtvejsevaluering og medet
i marts er opsamling og vurdering af det videre forlab (udvikling/anvendelse af den opndede
viden fremadrettet). Ledelsen fulgte tre Icerere i deres tre klasser igennem begge GRUS-
runder. Lederne faciliterede de to GRUS-samtaler mellem de to aktioner, akkurat som de
0gsd havde samtaler med Icererne forud for observationen og efterfelgende kom med en
skriftlig evaluering.

Konceptet i FPL-projektet krcevede, at lcererne havde udvalgt problemstillinger, som de
onskede at arbejde med ift. GRUS. Da skolen i forvejen havde fastsat 2 pcedagogiske
fokusomrdder/problemistillinger, som beskrevet ovenfor, var det let at integrere dette i den
GRUS-model, som fulgte med FPL-projektet. Hvor Icererne typisk tidligere selv ville have
arbejdet med disse problemistillinger, s& gav FPL-projektets GRUS-koncept mulighed for at
ledelsen blev involveret meget mere i dette arbejde, fordi vi kunne felge processen: fra
identificering af problemet, til valg af lesningsmetode, observation af processen med at
afpreve den valgte model oqg i sidste sende den opsamlende draftelse af virkning/effekt.

Aktionsfokus

| beskrivelsen herunder fokuserer vi pd erfaringerne med tre matematiklcereres arbejde med
dbne problemstillinger i matematik. Det var et projekt under "mindsetbaseret undervisning”.

Formalet var, at fa eleverne til at taenke i matematik ift. dagligdags situationer, at f& eleverne
til at overveje, hvordan matematik indgdr i dagligdagen og overveje hvilke matematiske
lesningsforslag, formler og funktioner, der kan vcere med til at beskrive og lese de
stillede/skitserede problemer. De anderledes opgaver, og opfordringen til at
eksperimentere, skulle ideelt set Iasne op for en perfekthedskultur, hvor eleverne er bange for
at lave fejl, og i stedet fore til en mere nysgerrigt afsegende tilgang. Lcererne hdbede pd en
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hojere elevaktivitet fra flere elever og en oget evne til at kunne italescette brugen af
matematik ift. hverdagen og dermed en mere anvendelsesorienteret tilgang til faget.

De tre Icerere anvendte tre forskellige metoder i tre forskellige klasser.

1. Den farste lcerer prcesenterer eleverne for en opgave om to drenge, som skater, og
eleverne skal s& vurdere i hvilket omfang, drengene skal kebe Kklippekort,
engangsbilletter, manedskort eller arskort til Skaterhallen. Hertil kommer en raekke
andre informationer, som dog er uprcecise (alder, traening 1-5 dage om ugen m.m.).
Mdlet er at eleverne giver sig til at drafte, hvad de ved, og hvad de kan beregne, og
hvilke antagelser de er nadt til at opstille for at give drengene i opgaven et svar p4,
hvad der kan betale siqg.

2. Den anden Icerer arbejder med at der skal graves en tunnel og hvordan sikrer man
sig at de to hold gravere medes?

3. Den tredje matematikicerer arbejder med metoder til bestemmelse af lcengder og
hajder, hvor man ikke umiddelbart kan komme til at méle dem direkte.

Erfaringer

Aktionsplan

De enkelte Icerergrupper fik p& baggrund af de to overordnede poedagogiske
indsatsomréder frie rammer til at definere en faglig problemstilling og metoder til Iasning af
problemet - altsé aktionsplanen. Da vi var under tidspres i dette forseq, s& var det fint, at dette
var valgt pé forhdnd af Icererne. Fremadrettet ville det dog have givet god mening, at vi som
ledere ogsd observerede de dreftelser, som foregik i forbindelse med valget af den faglige
problemstilling og mulige aktioner. Dels for at lade disse indgd i observationerne undervejs
og ogsd for bedre at kunne vurdere, om de havde haft den gnskede effekt.

Hojere elevaktivitet var et af lcerernes ansker til deres indsatser og noget af det, som lederne
skulle vcere opmeerksom pd i forbindelse med observationerne i undervisningen. Et andet
fokus var elevernes evne til at omscette dagligdags problemistillinger til matematiske udtryk
(brugbare beregninger).

Observation

Der var flere ting, som vi oplevede fungerede godt i forbindelse med observation aof
undervisning. Det var en god ting at vcere vidende om og forberedt pd, hvilke formal
undervisningen skulle opfylde. Iscer var det brugbart pé& forhdnd at teenke over, Avordanman
ville kunne se, om noget virkede efter hensigten. Det var ogs& godt at have set det
undervisningsmateriale, som eleverne skulle arbejde med fer timens start. Dog var det en
konkret udfordring, at vurdere i hvilket omfang undervisningsmetoden udleste sterre
elevaktivitet, hvilken var fokus for flere aktioner. Vi erfarede dog, at en s&dan vurdering mdéske
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giver mest mening, hvis det ses i lyset af andre timer, med andre former for undervisning og
et kendskab til, hvordan klassen normalt agerer. | vores tilfcelde kendte lederne ikke
klasserne p& forhdand.

Samtale (MUS/GRUS)

Alle de tre deltagende Icerere var med til den ferste GRUS-samtale efter den gennemfarte
undervisning og observationen. De skulle farst praesentere deres forlgb for deres kolleger (de
havde jo valgt tre forskellige modeller) og de gjorde herefter rede for, i hvilket omfang de
selv syntes, at de havde opndet det, der var formdlet. Efterfelgende bidrog lederen med
hans/hendes observationer og vurdering af, hvad der havde fungeret, og hvor det var
vanskeligt.

Disse to oplceg gav grundlag for en fcelles draftelse mellem de deltagende Icerere (de andre
lcerere stillede spergsmdl til valg af metode og kom med mulige forslag til justeringer og
overvejelser ift. en fremtidig model). De tre Icerere gav sig herefter til i faellesskab at drafte de
vanskeligheder i modellen, som lederen havde pé&peget ud fra observationen: En gik bl.a. p&,
at alle eleverne havde vanskeligt ved at kormme fra den "ufaglige” snak om problemet med
betaling af skater-rampe-billetter, og hen &/ de konkrete relevante matematiske vcerktgjer.
Hvordan kunne man hjcelpe eleverne i denne proces, uden at give dem det fcerdige svar?
Denne droftelse dannede grundlaget for, hvordan lcererne skulle arbejde videre med
metoden i forbindelse med den anden undervisningsrunde/observation.

Herudover var der en generel dreftelse p& madet om de teorier/teoretikere, der har udviklet
det pcedagogiske arbejde med dbne matematiske problemstillinger og udfordringer med at
overfore teoretikernes arbejde til anvendelse i danske klasser. Det er Icerernes kendskab til
disse teorier, der i forste omgang har fdet dem til ville afpreve at arbejde med d&bne
matematiske problemstillinger.

Det var som leder en stor forngjelse at here faggruppen drefte deres arbejde - deres
refleksioner og dreftelser af forskellig forskning omkring matematikundervisning. Lederens
rolle blev derfor ikke at komme med det rigtige svar eller lesningen pd& udfordringen, men
mere at stille de undrende spargsmal som udefrakommende person og pd den vis opnd
indsigt i faggruppens kompetencer og videndeling. Som ncevnt tidligere, ville det have veeret
givtigt som lederen, at vcere med i den indledende draftelse (hvor problemstillingerne og
aktionerne vaelges) ift. at have haft sterre indsigt i de teoretiske, didaktiske overvejelser, der
er omkring - i dette tilfeelde - dbne matematiske problemstillinger. Det ville ogsd oge
lederens kompetencer - iscer hvis vi prioriterer, at lederen har samme fag som den
observerede faggruppe.

Lcerernes engagement blev understgttet af, at de selv havde valgt deres problemistilling,

deres arbejdsgruppe og deres metode, akkurat som de ogsd havde kunnet tilveelge, om de
onskede lederne som observaterer. Hertil kommer, at lcererne se@qger efter metoder, som kan
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engagere eleverne i matematik, og som kan dbne deres gjne for, at matematik ikke kun er
et teknisk redskabsfag, men faktisk knytter sig til mange dagligdagsproblemer. Den
afprevede model skulle bade give fagligt svage og dygtige elever mulighed for at bidrage
(pd forskellige steder i processen).

| den ene klasse (en fagligt og socialt meget svag klasse), oplevede den ene Icerer (ham der
arbejdede med gravning af tunneller), at de fravcerende elever henvendte sig til lcereren i
det ncestfelgende modul for at hare, hvad det var han havde lavet med klassen, mens de
havde veceret vaek. Det mé derfor antages at metoden havde givet anledning til diskussion af
dette blandt eleverne, siden de fravcerende havde hert om det og ydermere gnskede at blive
opdateret. Dette herer ikke til vanlig adfcerd i den pdgceldende klasse. Man kunne overveje,
om man skulle inddrage eleverne i denne proces - mdske efter ferste observation og inden
igangscettelsen af nceste aktion, med henblik pd at here, hvordan de oplevede under-
visningen.

Refleksioner over muligheder og barrierer

GRUS-konceptet er meget omstcendigt ift. meengden af dokumenter og kravet om skriftlig-
hed. Alligevel er vores erfaring, at det er rigtig fint skriftligt at fastholde et fokus og formél med
undervisningen pd denne vis - og dermed ogsd formdlet for observationen og den efter-
felgende samtale.

FPL-projektet var i hej grad hcemmet af krav til bevaegelse pd digitale platforme, som ncesten
blev et mdl i sig selv at hdndtere og arbejde i. Dette gav stor modstand mod forsaget, men
det havde reelt ikke tilknytning til det afprevede GRUS-koncept. Det var godt at gennemfare
forlebet to gange, fordi man blev mere fortrolig med formen og skabelonerne, og havde tid
til at overveje muligheden for effektmdling til runde 2.

| vores gennemferelse af GRUS-runden havde de deltagende Icerere draftet refleksioner om
belcegget for valg af metode, da deres gruppe blev dannet, og altsd inden lederne blev
koblet p& gruppen. Fra lederperspektiv var det derfor ferst efter Icerernes gennemfaerelse af
undervisningen og observationen, at lederne fik et dybere kendskab til de grundlceggende
diskussioner, som gruppen havde haft omkring virkningen af d&bne matematiske
problemistillinger. Fremadrettet vil det vaere meget givtigt, at lederen far mulighed for at
deltage som observater i denne tidlige del af processen, da det givetvis vil kvalificere ved-
kommendes observationer.

Som tidligere ncevnt, s& var formdlet bl.a. hejere elevaktivitet. Det stod klart undervejs, at det
var en vanskelig parameter at mdle p& oqg iscer at vurdere ud fra et enkelt nedslag som
observater. Man skal derfor veere forudseende, s& man ikke far valgt fokuspunkter, der ikke
kan mdles/observeres. Omvendt er manglende elevaktivitet en relevant problemistilling, s&
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alternativet kunne ogsd vcere, at man overvejede, hvordan dette p&d anden vis kunne iagt-
tages og vurderes.

Vi vil helt klart fortscette med at vecere tcettere pd/del af faggruppernes arbejde og
pcedagogiske draftelser. For lcererne giver det mulighed for at give lederne indsigt i de
udfordringer, de har i deres fag/klasse til dagligt, og samtidig giver det mulighed for at f&
peerfeedback fra deres kolleger. Udfordringer i undervisningen flyttes fra at vcere et
personligt anliggende til at blive noget, der skal lzses med fcelles indsats (bl.a. brug af staerke
kompetencer i faggruppen men ogsd strategiske prioriteringer fra ledelsens side). Sa
overordnet er konklusionen, at vi fortscetter med GRUS. Vi laver en "light-version” af papir-
delen af det afpravede koncept, og vi sikrer at struktur og ramme omkring det er planlagt og
tilrettelagt i god tid, s& det passer ind i den samlede undervisning.

Gode rdd ogq tips til andre ledere/skoler

GRUS-runder med faggrupperne skal ogsd fremover tage sit udgangspunkt i konkrete
problemstillinger og afprevning af metoder/indsatser. Dog kunne det vcere relevant at
lederne var tcettere pd processen og dreftelserne om valg af metoder (og lcerernes
overvejelser omkring disse valg), da denne fase giver lederne indtryk af lcerernes kendskab
til relevant forskning og didaktiske overvejelser, og lederne kan sikre, at faggruppen har
indsigt i den viden, der allerede er pd feltet.

Planlaegning

Planlcegningen af hele processen ber ske i god tid, sé lcererne ikke foler, at de pludselig skal
inddrage undervisningsmetoder, som ikke passer til de forlgb, deres klasser arbejder med.
Alts¢ et projekt/forleb, som er gennemtcenkt fra drets start og tcenkt ind i en samlet
tidsramme, s& det ikke giver afbrcek/forstyrrelser i lcerernes planlcegning/forlab.

Elevinddragelse

Det kunne have vceret relevant at have snakket med eleverne og here deres oplevelse af
fors@get. Lige nu blev det Icererne, der havde denne dialog med eleverne oqg ikke lederne.
Men det vil vcere relevant at overveje, hvilken rolle eleverne skal have i denne proces. Skal
de involveres? Skal de vide, at de indgdr i et pcedagogisk indsatsomrdde? Eller edelcegger
det "data™?

46



FAGLIG PADAGOGISK LEDELSE
Didaktisk refleksion som grundlag for MUS og GRUS

Kapitel 3:
GRUS - udvikling og kvalitet i didaktiske fcellesskaber

Skrevet af:
Jesper Holmbach og Per Flohr, Hasseris Gymnasium

Resume

Hasseris Gymnasium enskede at indgd i FPL-projektet med udgangspunkt i GRUS-konceptet.
For deltagelsen i dette uaviklingsprojekt havde vi i de seneste skoledr afsegt og aforovet
potentialet i gruppesamtaler i faggrupperegi. Resultatet var overordnet set positivt, men vi
savnede ogsd redskaber til at styrke det didaktiske fokus i gruppesamtalerummet. Dette var
vores bevaeggrund for at deltage i projektet; for at understotte og udvikle praksisncere
feellesskaber. Vi har gennemfart forlobet pd uadvalgte fag pd samme drgang (dansk 3.g,
samfundsfag 2.g og matematik 2.g) med henblik pd at styrke den faglige samtale i mere
specifikke faglige klynger. Konkluderende oplever vi en didaktisk styrkelse i GRUS-samtalen
gennem bdde observations- og samtaleformen i projektet.

Hvad var hensigten med FPL pd jeres skole

P& Hasseris Gymnasium er vi trygge ved afholdelse af MUS-samtaler, og vi har i de seneste
skoledr ogsd gjort os erfaringer med GRUS-samtaler med alle faggrupper. Det ses som en
vigtig del af den pcedagogiske ledelse at veere i kontakt med de enkelte faggrupper i forhold
til at stette op om faggruppens videre udvikling af bdde fag og didaktik. Med andre ord er
det vigtigt at facilitere den faglige samherighed som et udviklende, professionelt
lceringsfcellesskab. Ligeledes har vi i de seneste &r afholdt GRUS, men uden at have fundet
den rigtige form for samtalen, som handlede om fag og undervisning p& et mere overordnet
plan i forhold til eksamensresultater, faggruppebudget, kursusrammer mv. Med andre ord
ville vi gerne have et andet output pd GRUS-konceptet.

Vi oplevede samtidigt, at det var en udfordring at have en reel faglig samtale med store
faggrupper med mange Icerere, da dette fora blev for stort til at tale om specifik og konkret
faglighed, som den finder sted hver dag ude i klassevecerelserne. Deltagelsen i projektet gav
os imidlertid mulighed for at vende GRUS-samtalen pd& hovedet og tage udgangspunkt i
specifikke didaktiske fcellesskaber og herudfra tale om erfaringer pd fag- og drgangsniveau.

Erfaringer og gennemfarelse

P& Hasseris Gymnasium havde vi kun i mindre omfang erfaring med ledelsesobservation af
undervisning som baggrund for samtaler mellem ledere og medarbejdere. Projektet var
derfor ogséd en mdde for os at komme ncermere den pcedagogiske praksis i klasse-
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veerelserne, og FPL-projektets GRUS-koncepts fokus p& én specifik faglig aktion hjalp os til at
give en faglig retning p& bdde observation sével som den efterfelgende GRUS-samtale.
Imidlertid vil der altid vcere noget pd spil, ndr undervisningsobservation finder sted. Det
gcelder bdde, ndr der er tale om observation mellem Icerer og Icerer samt mellem leder og
lcerer. Projektets aktionslceringsmodel giver imidlertid en hensigtsmaessig ramme for
observationen og den efterfelgende GRUS-samtale, som Icereren/gruppen selv har fastsat.
Den ramme er med til at give et fagligt fokus og understatter potentialet for paedagoqisk
udvikling.

Mere specifikt har fem ledere deltaget i FPL-projektet, og vi tog udgangspunkt i 2.g
matematik, 3.9 dansk, 2.g samfundsfag, der hver udgjorde en aktionsgruppe med en eller
flere ledere tilknyttet. Som sagt enskede vi at understatte faglige fcellesskaber, der var bundet
sammen i mere specifikke klynger i faggrupperne, og derfor faldt valget p& de &rgangs-
specifikke fagfcellesskaber, da de pdgceldende lcerere stér overfor mange af de samme
pcedagogiske og faglige overvejelser. Dette udmentede sig fx i forhold til skriftighed i dansk
og eksamenstrcening i 2.g dansk.

Hver aktionsrunde har taget udgangspunkt i en kort forsamtale, som enten har fundet sted
mellem en leder og en pdgceldende Icerer eller mellem en leder og hele aktionsgruppen pd
én gang. Forud for samtalen havde den enkelte Icerer overvejet et fokus for den forestdende
aktion, som s& blev dreftet i forhold til den bagvedliggende hjemmel jf. Toulmins
argumentationsmodel. Denne forsamtale fungerede som oplceg til lederens fokus i den
forestdende undervisningsobservation. Fx arbejdede en Icerer med kvalitet i mundtlighed i
klassen med henblik p& at f& flere elever til at deltage mundtligt pd et hajere taksonomisk
niveau. Tilgangen til den enkelte Icerers aktion har vceret forskellige fra fagfcellesskab til
fagfcellesskab. Der har bade veeret lavet forseg med individuelle aktionsmdl og forseg med
at opstille ét fcelles aktionsmal for aktionsfcellesskabet. Udgangspunktet har dog altid veeret
en presserende didaktisk problemstilling, som den enkelte Icerer stod overfor i den daglige
undervisning. Der er bdde fordele og ulemper i forhold til individuelle kontra fcelles
aktionsmdal. P& den ene side gives der mulighed for at drefte individuelle udviklingszoner med
en leder og aktionsgruppe, og p& den anden side skaber en fcelles aktion grobund for at
udvikle didaktiske lasninger i faellesskab.

| selve undervisningsobservationerne var lederens fokus p& den pdgceldende aktion, som
umiddelbart efter observationen blev fulgt op af en kort og overordnet snak om, hvad lederen
observerede, og hvordan Icereren oplevede det. Alle de gennemfarte aktioner fungerede
som grundlag for den efterfelgende GRUS-samtale, hvori den didaktiske erfaring blev
undersagt i fcellesskab med lederen som facilitator for samtalen. Selve GRUS-samtalernes
struktur fulgte FPL-projektets samtalevcerktaj med henblik pd de tre niveauer:

e Dbeskrivelse af aktionerne

e aktionernes intention og tegn pd effekt
o didaktisk refleksion i feellesskab
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Det er vores oplevelse af de afholdte GRUS-samtaler, at det iscer er i den fcelles didaktiske
refleksion, at projektet har sin styrke, da der her skabes et rum for de medvirkende Icerere til
at give hinanden gode r&d, erfaringsudveksle og inspirere hinanden i forhold til konkrete og
faglige problematikker, som er ncerliggende for alle i aktionsgruppen.

For lederen er den store udfordring her at have fokus pd at skabe en dben og undrende
samtale for at komme ind til de antagelser, der ligger bag Icererens didaktiske valg i den
enkelte lektion. Det faglige afscet for dette skal findes i Toulmins model for argumentations-
analyse, hvor det krcever en fast kurs at sperge grundigt og vedholdende ind til den hjemmel,
der ligger bag de enkelte aktioner. Med andre ord gik vi spergende ind i GRUS-rummet for at
undersege de bagvedliggende antagelser for god undervisning i et specifikt fag pd en
specifik drgang. Dette resulterede i gode og konkrete samtaler for de deltagende Icerere og
ledere.

Refleksioner over muligheder og barrierer

P& Hasseris Gymnasium ser vi et fremadrettet potentiale i at bruge FPL-projektets GRUS-
koncept til at styrke den faglige samtale mellem ledelse og medarbejdere. FPL-projektets
GRUS-model giver en pcedagogisk forankret berettigelse til at scette fokus pd specifik
pcedagogik i relevante lceringsfcellesskaber, hvilket vi har fundet meningsfyldt og vcerdi-
skabende.

Den dbenlyse udfordring skal findes i tid og ressourcer, hvor vores mdl var at veere sé
fokuserede som muligt i samtalen forud og umiddelbart efter undervisningsobservationerne
for til gengceld at prioritere selve GRUS-samtalen med Icererfcellesskabet. Forud for projektets
start blev de involverede lcerere derfor praesenteret for nedenstdende oversigt over bade
arbejdets omfang og rollefordelingen mellem leder og Icerer:

Lcerer Leder

e Dele overvejelser omkring planlcegning e Indgd i gensidig dialog med Icerer om
af en aktion i en konkret en konkret didaktisk aktion
undervisningslektion e Observere, reflektere og evaluere

o Deltage i for/efter samtaler med leder - o Deltage i for/efter samtaler med Icerer -
give gensidig feedback give gensidig feedback

e Deltage i GRUS med andre Icerere + e Deltage i to omgange GRUS med
leder andre lcerere + leder

Formdlet med modellen var at understrege, at der var tale om en gensidig udviklingsproces
mellem lcerere og leder pd baggrund af aktionslceringsprincipperne i FPL-projektet.
Ledelsesgruppen ville oparbejde og udvikle evner til at understette kvalitet og fokus ved

49



FAGLIG PADAGOGISK LEDELSE
Didaktisk refleksion som grundlag for MUS og GRUS

hjcelp af GRUS-samtalen for p& den méde at komme tcettere pd praksis i klasseveerelserne.
Leererne ville oparbejde evnen til at indgd i fagligt og formelt strukturerede aktions-
lceringssamtaler med henblik pé& at besvare faglige problemstillinger i fcellesskab.

Konkluderende ser vi FPL-projektet som en laftestang i forhold til at fokusere GRUS-
fcellesskaberne pd specifikke fag og drgange. Vi har fdet konkrete erfaringer med at skabe
et specifikt fagligt fokus samt at skabe et didaktisk rum til at analysere og udvikle praksis
omkring GRUS-samtalen. De helt &benlyse spergsmdl for os fremadrettet er, hvilke specifikke
fcellesskaber, man skal prioritere, samt hvor tit aktionslceringsfcellesskaberne skal gentages
for at mdl og midler felges ad.
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Kapitel 4:
GRUS som ramme for udvikling i udvalgte lcerergrupper

Skrevet af:
Flemming Kofoed-Dam, Charlotte Mandrup Ozimek, Maria Kallestrup Laursen, Poul Erik
Steinmeier og Signe Bracke, HF&VUC NORD

Resume

P& HF&VUC NORD har vi arbejdet med GRUS-konceptet | vores afdelinger i Vendsyssel og
Aalborg. Begge steder har vi vaeret igennem to runder med observation, feedback og GRUS-
samtaler - dog i samarbejde med to forskellige laerergrupper nemlig fagkolleger og nye
lcerere. Deltagelsen i projektet har fort til en starre opmaerksomhed pd det udbytte, der opstdar
/ den faelles refleksion over en didaktisk udfordring. Selvom refleksionen tager afscet i den
enkelte lcerers aktionsfokus, opleves den efterfalgende samtale med kolleger og leder som
et faelles anliggende. Dette peger pd, at der blandt lcererme er et behov for at skabe
platforme for pcedagogisk og didaktisk uavikiing med afsaet i et faelles sprog og en fcelles
metode. Her har projektet bidraget med nogle rammer, som vi ansker at arbejde videre med.

Hvad var hensigten med FPL-projektet pa jeres skole?

Det oprindelige formdl med at deltage i FPL-projektet pd HF&VUC NORD var et enske om at
kvalificere den pcedagogiske ledelse af faggrupper og teams. Vi har gennem en arrcekke
arbejdet med en kvalificering af MUS, men vi har oplevet at mangle redskaber til at
gennemfare strukturerede GRUS-samtaler om lcerernes undervisningspraksis. Vi ville séledes
gennem deltagelse i projektet gerne blive bedre til at holde mere professionelle GRUS-
samtaler samt til at afvikle dem pd& et mere kvalificeret grundlag fx ved hjcelp af
observationer eller holdevalueringer.

Da vi gik i gang med FPL-projektet, kom det dog bag pd os, at GRUS-konceptet var sé
omfattende. Vi cendrede derfor vores oprindelige plan om at dygtiggere os i afholdelse af
GRUS med hele Icerer- eller faggrupper. | stedet ville vi have fokus pé&:

e En kvdlificering af ledelsen i forhold til at give feedback efter observation af
undervisningen

¢ Atholde GRUS-samtale med en mindre gruppe Icerere, eksempelvis fagkolleger eller
nye kolleger.
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Som led i forsimplingen blev antallet af GRUS-samtaler reduceret fra tre GRUS-runder til to.
Antallet af Icerere, der skulle deltage i GRUS, blev ligeledes reduceret til ca. fire pr. leder,
ligesom antallet af ledere, der deltog i projektet, blev reduceret fra otte til fem. Med et séledes
tilpasset koncept gik hver leder i gang med at afklare, hvad de gnskede at udforske og blive
bedre til.

| afdelingen i Aalborg valgte de fire deltagende ledere at afholde GRUS-samtaler for et
udsnit af fire faggrupper (matematik, dansk, engelsk og historie). Da det ikke lykkedes i scerlig
hej grad at f& lcererne til at melde sig frivilligt, blev lederne nedt til at indbyde specifikke
Icerere i de fire faggrupper. Dette var dog med til at sikre en god diversitet i GRUS-grupperne
ift. alder, erfaring og interesse for at udvikle sig pd bdde det pcedagogiske og fagdidaktiske
omrdade.

| afdelingen i Vendsyssel brugte den deltagende leder konceptet til at afholde GRUS-
samtaler med nye lcerere, der ikke havde undervist pd& VUC fer. Denne gruppe afveq fra det
oprindelige formdal, da de fire lcerere hverken udgjorde en faggruppe eller et team. De
underviste pd& hvert deres niveau (FVU, AVU og HF) og med forskellige malgrupper (ansatte i
restaurationsbranchen, tosprogede og unge voksne ml. 20-25 &r). Nyansatte lcerere pd VUC
er dog en lcerergruppe, der ogsd normalt arbejdes med: Pdgceldende leder bruger hvert ar
tid p& at komme p& undervisningsbesag hos de nye Icerere, dels for at f& en fornemmelse af
deres undervisning, og dels for at tilbyde sig selv som sparringspartner. Det skulle vise sig at
GRUS-konceptet kvalificerede denne praksis pd flere méader.

Erfaringer

Aktionsplan

Vivurderede, at Icererne kom bedst og mest motiverede fra start med det nye GRUS-koncept
ved selv at kunne vurdere og vcelge relevante aktionsfoki, som de gerne ville undersaqge,
afpreve og arbejde mere med via lederobservation, feedback og GRUS-samtale. | gruppen
for nye lcerere i afdelingen i Vendsyssel havde lcererne vidt forskellige undervisningsopgaver
oq vidt forskellige baggrunde. Det gav derfor ogsd her god mening at tage udgangspunkt i
selvvalgte aktioner. Aktionsplansarbejdet blev i begge afdelinger igangsat ved et
frokostmade, hvor samtlige deltagere gennemgik rammer, skemaer oqg tidsplan for projektet
nojere.

Refleksionerne knyttet til aktionen, inden selve observationen, var vaesentlige b&de for Icerere
og ledere. Lcererne blev tvunget til at vcere bevidste om og formulere tanker vedr.
undervisningens tilrettelceggelse. De udfyldte skemaer gav alle det samme udgangspunkt
og sikrede en form for ligestiling og sammenlignelighed mellem lcerere, der skulle
observeres og ledere, der skulle observere. Skemaerne etablerede et rum for refleksion, som
i en travl hverdag kan vcere vanskelig at skabe, og gjorde det tydeligt, at man skal ave siqi
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at reflektere og i at delagtiggere sine kolleger/leder heri. | labet af GRUS-runderne blev der
skabt et fcelles sprog omkring det at reflektere og stille "hvorfor’-spergsmdélene, som
medyvirker til, at man udvikler en metabevidsthed og kan tale om det at reflektere med
kolleger og/eller leder. Vi fortscetter med GRUS og vedligeholder derved trceningen i at
reflektere.

Af nogle Icerere blev skemaerne dog oplevet som en spcendetreje og en unediqg irritation.
Skemaerne var med til at skabe struktur og derfor vigtige at bruge, men de er siden blevet
forenklet og tilpasset vores skole, s& vi forventer ikke, at Icererne vil opleve skemaerne p&
samme mdde.

Observation

Ved observationerne i ferste GRUS-runde var nogle Icerere nervese inden vores besaq i
forhold til, at vi skulle overvaere undervisningen og give feedback. B&dde den pcedagogiske
tilrettelceggelse af undervisningen og det mentale fokus p& observationen fyldte mere end
forventet hos lcererne. Denne opmcerksomhed var til stede uanset vores forseg pd at
afmystificere, og ogsd selvom lcererne tidligere havde haft beseg i forbindelse med
MUS. Efter feedback var de alle meget lettede og havde haft en god oplevelse.

Den erfaring understreger vigtigheden af, at lcerer og leder Icerer hinanden at kende og
sammen erfarer en god og fortrolig relation, ndr lederen observerer undervisningen. P& den
mdde bliver det tydeligt, at mdlet ikke er "kontrol” eller en ny form for pcedagogikumbesaqg,
men et led i en pcedagogisk og fagdidaktisk udvikling af undervisningen med det madl at
lceringsudbyttet for kursisterne bliver sterre. Hermed kan Icereren erfare, at undervisningen
udvikles ud fra lcererens egne og de fcelles refleksioner. Lederens opgave er sdledes at
opmuntre lcererne til at turde kaste sig ud i at eksperimentere i undervisningen vel vidende,
at der er enrisiko for, at der ogsd kan ske noget uventet og utilsigtet. Det er vores erfaring, at
det netop er her, Icereren flytter sig pcedagoqisk.

Samtale (GRUS)

Den generelle erfaring for lederne var, at GRUS-samtalernes form egentlig kerte meget af sig
selv: hver Icerer prcesenterede sin aktionsplan og resultatet af de refleksioner, aktionsplanen
gav ift. deres aktionsfokus i undervisningen. Dette blev efterfulgt af de evrige lcereres
kommentarer/erfaringer/refleksioner ift. det fremlagte. Dog oplevede nogen, at lederen var
mindre styrende under samtalen ved anden GRUS-runde end ved farste, og deltagerne var
bedre til at bruge det tilherende stettedokument: "Samtaleveerktgj til afholdelse af GRUS-
samtaler”, som blev brugt til at stille nogle af de undrende spargsmdl. Flere af de deltagende
grupper havde i anden runde valgt at arbejde med det samme aktionspunkt, hvilket sikrede
en hgj grad af kollegial sparring og motivation for at lytte til hinandens refleksioner.
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Internt i ledelsen talte vi om og sammenlignede vores strukturer og forberedelser til GRUS-
samtalerne. Det var meget forskelligt, hvor meget vi forberedte os, og hvor meget litteratur vi
onskede at inddrage. Rammen for GRUS-samtalerne var den samme, men samtalerne faldt
alligevel forskelligt ud. Flere af os oplevede det som en udfordring at fastholde sig selv og
alle lcererne i det spergende rum, hvor man skulle afholde sig fra at give gode rad.

| afdelingen i Vendsyssel blev det hurtigt tydeligt, at de to nyuddannede lcerere ikke i scerlig
hej grad formdede at reflektere pd et didaktisk niveau. De manglede naturligt nok didaktiske
begreber at udfolde deres refleksioner med. Samtalerne med disse Icerere var derfor preeget
af en hgjere grad af lederstyring, fordi lcererne ellers blev unedigt forvirrede af lederens
undrende spergsmal. Helt anderledes var det at stille undrende spargsmdl til de @vrige to
nyansatte lcererne, der havde en didaktisk uddannelse i bagagen og mange dars
undervisningserfaring. Her var den undrende tilgang til samtalen god, men lederen felte sig
ikke altid kvalificeret nok til at lafte niveauet for samtalerne med de erfarne Icerere. Man skal
som leder altsd veere forberedt pd, at lcerernes udgangspunkt for samtalerne er meget
forskellige, og at de krcever forberedelse i form af konkrete réd til den nyuddannede og
pcedagogiske pointer til de mere erfarne.

Der er generelt positive tilbagemeldinger fra lcerergrupperne, som synes, de bdade fik noget
ud af den individuelle feedback, men ikke mindst sammen med kollegerne i GRUS. Bl.a.
lcerere med en meget "klassisk” paedagogisk tilgang (dvs. tavleundervisning og deduktiv
tilgang til undervisning) s& nye muligheder ud fra GRUS, hvor de fik prcesenteret andres
praksis og gode resultater. Et par Icerere gav udtryk for, at de allerede havde eksperimenteret
pd andre hold samtidig med og i forlcengelse af dette GRUS-forlgb. Leererne pdpegede dog,
at observation, feedback og GRUS-samtaler skal ngje planicegges, sé der ikke gdr for lang
tid imellem de enkelte aktiviteter. Det betyder noget for motivationen, at man ikke skal vente
for leenge pd den fcelles samtale.

Refleksioner over muligheder og barrierer

Overordnet set var lcererne meget dbne over for observation af deres undervisning og de
efterfglgende samtaler. De vil gerne bidrage til at kvalificere deres ledere. Vi oplevede dog,
at dét at blive observeret alligevel kom til at fylde noget. Iscer i den ferste GRUS-runde
oplevede Icererne en usikkerhed pd formen og den bagvedliggende intention med
observationen.

| afdelingen i Vendsyssel var det tydeligt, at det havde en positiv effekt igen og igen at
understrege, at lcererne deltog i et projekt med det primcere formdl at gere lederen til en
bedre leder. Det tog en del af presset af dem, nar lederen kom pd undervisningsbesag og
der efterfelgende skulle afholdes samtaler. | Vendsyssel deltog lederens egen leder i GRUS-
samtalerne for at observere /ederen. Det var igen med til at afdramatisere det hele for
lcererne og det var virkelig godt for lederen at f& feedback af sin egen leder efterfelgende.
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Forlgbet giver altsd ogs& mulighed for at udvikle det faglige fcellesskab, der er i ledelsen.
Vores gnske om i ledelsen at rette mere opmcerksomhed pd& skolens kerneopgave:
Undervisning og blive mere kvalificeret til at give feedback, er blevet opfyldt. Samtidig er de
rammer projektet indeholder med til at opgradere de professionelle fcellesskaber, der
allerede eksisterer.

Vi fortscetter arbejdet med GRUS-konceptet - dog i en forsimplet udgave. Grundelementerne
vil stadig veere de samme: Aktionsplan, observation med feedback og fcelles GRUS, men
antallet af skriftlige dokumenter vil blive reduceret, ligesom spargsmalene vil blive tilpasset
og gennemskrevet. Alt sammen med det formdl at skabe og sikre en platform for
pcedagogisk og didaktisk udvikling med et fcelles sprog mellem Icerere og ledere pd vores
afdelinger.

Gruppesammenscetningen skal vcere gennemtcenkt, og kriterierne herfor skal vcere
gennemskuelige for alle deltagere. | Aalborg vil det fortsat vaere muligt at sammenscette
grupper ud fra faglige feellesskaber samt gnsket om hej diversitet ift. alder, kan, erfaring og
pcedagogisk udviklingsniveau. | Vendsyssel vil man sammenscette grupperne med det mdal
at f& etableret faglige fcellesskaber i en ny organisationsstruktur.

Gode rdd til andre ledere

Vaer tydelig omkring rammer og tidsplan

Lcererne skal introduceres grundigt til, hvad en aktionsplan er og til rundernes udformning.
Scet god tid af til 1:1 feedback og veer skarp pd din og lcerernes kalendere sddan, at runderne
er planlagt med korte intervaller mellem observation, feedback og GRUS.

Vaelg et faelles aktionspunkt for én af runderne

Lcerernes engagement og motivation stiger, ndr de kan genkende fagdidaktiske
udfordringer og samtidig far oplevelsen af at kunne bidrage til den fcelles refleksion. Desuden
oplever Icererne den bonus, at de far konkrete idéer med til deres egen undervisning.

Qv dig i at vaere i det spargende rum

Det er svcert at vcere i et rum, hvor man som leder skal afholde sig fra at komme med
lesninger ift. undervisning. Find ud af hvilke spergsmdl, der scetter refleksioner i gang, ved at
gve dig sammen med dine lederkolleger og aftal at observere hinanden under GRUS-
samtalerne.
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Kapitel 5:
Rammescetningen er afgerende - GRUS i klasseteams

Skrevet af:
Kenneth Vennerstrem og Rasmus Stobbe, Oure Kostgymnasium

Resume

Fra Oure Kostgymnasium medvirkede vi | FPL-projektet med fokus pd GRUS-konceptet med
to ledere: Rektor og en paedaqgoqgisk leder. Vi valgte at arbejde med to kiasseteams i 2.qg - &t
tilknyttet hver leder. Den ene klasse var en papegajekiasse med hhv. en sproglig og en
musikalsk studieretning, den anden en biotek-klasse. Nar vi valgte at arbejde med GRUS i
klasseteams og ikke i faggrupper, var det fordi vi ville styrke skolens professionelle kapital i
teamarbejde og lcegge vaegten i samtalerne pd det almenpaedagogiske snarere end pd at
styrke scerfige faggrupper eller det fagdidaktis ke. Men for rigtig at indfri det
almenpaedagogiske potentiale skulle vi nok have krcevet at lcerernes egne oplevelser og
erfaringer i klasserne skulle danne uadgangspunkt for aktionerne - koblet med de temaer vi
som ledelse vurderede var centrale.

Hvad var hensigten med FPL-projektet pa jeres skole

Formdlet med vores deltagelse i FPL-projektet var som ledere at komme tcettere pé
undervisningen for at kunne give os selv bedre betingelser for at udeve reel pcedagogisk
ledelse - forstdiet som facilitering af lcerernes overvejelser over pcedagogiske og didaktiske
dilemmaer og valg. Vi havde et anske om at f& et fcelles sprog og erfaringer med fcelles
begreber pd det almenpcedagogiske omrdde 0gsd i hejere grad, end det har veeret tilfceldet
tidligere. Desuden anskede vi at skabe et rum for vidensdeling og pcedagogisk erkendelse
pd et mere generelt niveau, end det er muligt ved kaffemaskinen eller de halvarlige
klassemader, hvor der er fokus pd enkeltelever. Overfor Icererne i projektet beskrev vi formdlet
saledes (i en fcelles praesentation ved projektets start):

1. Etablering af fcelles sprog
2. Abne klasserummene: Scette processer i gang i relation til deprivatisering af praksis

Og mere overordnet beskrev vi vores mdl som et enske om en styrkelse af vores lcerings-
fcellesskab i bredeste forstand + hjcelpe reformimplementeringen pd vej.

Erfaringer

Vi har ikke tidligere p&d gymnasiet haft lcererteam som noget vigtigt led i organisationen. Vi
valgte to Icererteams i 2.g som projektdeltagere, dels fordi de jo har en afgerende rolle i
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bekendtgerelsen (§§24-25) i relation til de faglige samspil, og dels fordi de almen-
pcedagogiske overvejelser henover faggrcenserne var et af formdalene med projektet hos os.
Disse to teams fik valget mellem fglgende temaer som ramme for deres valg aof
aktionsfokuspunkter:

e videnskabsteori (forankret i det faglige arbejde)
e [klasserumsledelse
e digital dannelse
e formativ feedback.
Temaerne valgte vi i ledelsen dels med udgangspunkt i centrale reformtemaer

(videnskabsteori, digital dannelse og formativ feedback), dels ud fra et kendskab til de
klasser, som lcererne var fcelles om, og som jo derfor kunne blive en tydelig fcelles reference-
ramme for de kommende samtaler. | klassen 2abm valgte |lcererne digital dannelse, mens
det i klassen 2q blev videnskabsteori, der blev omdrejningspunkt.

Da undervisningsobservation allerede indgdr som en fast bestanddel i forbindelse med vores
MUS-samtaler, oplevede vi det som problemfrit at komme pd beseg i undervisningen. Nér to
ledere gentagne gange kom ind i den samme klasse, gav det os et godt kendskab til
klassernes scerlige kulturer, ligesom eleverne vaennede siq til vores tilstedevcerelse.

Arbejdet med den didaktiske dialog var det, der pdkaldte sig sterst opmaerksomhed og
overordnet krcevede den sterste indsats fra ledernes side. Lige s& dbne og gcestfri, som
lcererne generelt var for at lukke os indenfor i undervisningen, lige sa skeptiske var en del af
dem over for den begrebslige omgang med deres pcedagogiske valg og overvejelser - og
over for selve formaliseringen af samtalen, som de oplevede som besvcerlig eller overfladig.
Det viste sig ved den didaktiske samtale i runde 1, at vi ikke ndiede meget Icengere end til at
drefte brugen af begreberne pdstand, hiemmel og belaeg. Iscer hjemmel-begrebet voldte
vanskeligheder (det kender vi jo godt fra danskundervisningen). Vanskelighederne bestod
dels i at arbejde med selve forstdelsen af begrebet og dels skepsis i forhold til at skulle
installere et s&dant begreb i en samtale, der mdske syntes at kunne fungere fint uden dette
ekstra lag af - forekom det nogle - kunstig begrebsdannelse.

Samlet set var den didaktiske samtale i runde 1 temmelig preeget af denne usikkerhed og
reservation over for implementeringen af det nye samtalevecerktej, og derfor forekom
arbejdet med at opstille pastand, belceg og hjemmel og dialogen i det hele taget mekanisk.
Sdledes var der en del gange behov for at "gd meta”, hvor man som leder ikke bare skulle
forklare, men ogsd forsvare begrebsscettet og hele tankegangen i den didaktisk reflekte-
rende samtaleform.

Vigtigt i denne fase var ogsd, at det ikke var helt enkelt at sperge ind til Icerernes didaktiske

belceqg, uden at det blev opfattet som en ungdvendiqg eller ligefrem konfrontatorisk @velse,
som syntes at fjerne fokus fra det, som Icererne opfattede som det centrale - nemlig selve
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undervisningen. Vores erfaring blev, at vores undrende spergsmal af nogle blev opfattet som
kritik, og vores lederroller kom til flytte sig fra facilitatorens/filosoffens ("hvilke vcerdier
vurderer du er styrende for dine valg i undervisningen?”, "hvorfor er trial-and-error et godt
grundprincip?”, "hvorfor er det vigtigt at taenke ud af boksen?”) til en position, hvor vi skulle
passe pd ikke at komme til at glatte for meget ud i forsaget pd at f& Icererne til at godtage
og anvende tankegangen og begreberne (’jamen det der menes, er jo bare at...”, "det svarer
jo bare til at..). Denne bevaegelse i retning af en mere pragmatisk eller medierende tilgang
ligger nok lige for i en samtale, hvis mdl er fcelles forstéelse, men det kan faktisk anbefales at

holde fast uden at forfalde til haflige nedtoninger.

En afgerende afklaring frem mod en gentagelse af denne type GRUS-samtale vil veere at
stille skarpt pd, hvilke overvejelser og begreber, der er helt afgerende at fastholde og dermed
bruge den nedvendige tid pd at indarbejde, og hvilke vi kan forkaste uden farst at skulle
forsege at forsvare dem.

Tilsvarende var det en udfordring at skabe et samtalerum, hvor spergsmalene afspejlede en
reel nysgerrighed mellem Icererne indbyrdes: Det blev mdske snarere en rcekke samtaler to
og to mellem lederen og lcererne efter tur, end det blev en egentlig fcelles dialog, bdret af
den samme interesse for erkendelse. Vores erfaring var, at lcererne syntes at holde sig lidt
tilbage eller i hvert fald vcere temmelig forsigtige med at sperge nysgerrigt eller afklarende
ind til hinandens refleksioner og erfaringer. Efter runde 1 formulerede én af os ledere
felgende overvejelser i relation til den forestdende runde 2:

"Mit fokus vil vaere metodik og gruppedynamik i den didaktiske samtale. Jeg vil gare mere
ud af at rammescaette samtalen - inkl. lave en kort opfalgning fra sidste runde - end jeg gjorde
i runde 1, avs. tydeliggere hvad vi skal (og ikke skal] og hvorfor. Fokus skal laegges her for at
sikre den kvalificering af GRUS-samtalen, som projektet giver gode muligheder for. Jeg vil
gerne se, om vi i faellesskab kan lofte samtalens niveau hajere op end at der, hvor det bed’ste
man kan sige om FPL-projektet er, at det er rart, at ledelsen viser laererne anerkendelse ved
at komme pd besaq | deres undervisning.”

| anden runde var tankegangen i hejere grad kommet pd plads. En Icerer formulerede det i
evalueringen af runde 2 sddan her: "Det er nemmere den her gang. Det giver mere mening
/ forhold til didaktiske pdstande og belceqg. Her bliver de didaktiske overvejelser italesat.” S&
pd dette tidspunkt, efter at have gennemfart den sidste samtale, var formen i lcererens gjne
kert ind.

Refleksioner over muligheder og barrierer

Har vi flyttet noget? N&ede vi det vi ville? Vores vurdering er, at vi med de to runder af GRUS
i de to lcererteams sammen fik rykket os et lille, men vigtigt skridt i retningen mod at gaere
lcererne fortrolige med aktionslcering som metode og den didaktiske samtale som samtale-
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veerktgj. Det gik op for os, at FPL-projektet i hej grad tog afscet i Icerernes nysgerrighed eller
risikovillighed, og at dette var en vigtig forudscetning ogsd at f& pd plads tidligt i projektet.
Konceptet i FPL-projektet viste sig at rumme en temmelig omfattende formalisering mht.
udfyldelse af skemaer, som vi ikke kendte til i ansegningsfasen, og hvis omfang, karakter og
betydning ferst gik op for os efterhdinden som forlebet skred frem.

Samlet set vurderer vi, at konceptet er scerdeles brugbart, men ogsd at rammescetningen er
helt afgerende og vil kraeve mere tid og opmcerksomhed fra vores side en anden gang. Mere
om denne rammescetning i afsnittet nedenfor.

Gode rdd ogq tips til andre ledere/skoler

1.

En aktion kan defineres som et "pcedagogisk eksperiment, der ivcerkscettes med henblik pé
at lcere af og raffinere praksis, og som knytter sig til en bestemt problemstilling” (Plauborg,
Andersen og Bayer 2007, s.43-44). Eksperimentet md i sagens natur reprcesentere en
afvigelse fra normaltilstanden eller -tilstandene, og det er vigtigt, at bade lcerer og leder har
en fcelles forstéelse af, hvori det eksperimentelle bestdr. Det er ogsd vigtigt at f& med, at
onsket om at raffinere praksis jo betyder, at eksperimentet skal vaere styret af en forestilling
om, at der er elementer i undervisningen, der kan forbedres ikke bare forandres. Og under
den forestilling ligger en grundlceggende undren, nysgerrighed oq risikovillighed, som skal
parres med mere eller mindre velbegrundede antagelser. Det er mdske banalt, men alligevel
vigtigt at indstille sig pd, at aktionslcering kreever en grundlceggende dbenhed over for, at
noget i undervisningen kan blive bedre, uden at nogen nedvendigvis pd forhdnd kan sige
prcecis hvordan.

2.

En vigtig erkendelse for os var, at udpegningen af de fcelles temaer (videnskabsteori,
klasserumsledelse, digital dannelse, formativ feedback) som gode udgangspunkter for
aktionslceringsforleb skulle have vceret suppleret med opmeerksomhed omkring et
almenpcedagogisk aspekt af undervisningen. Eller med et begreb fra Plauborg, Andersen og
Bayer (2007) en problemstilling, der kan "vcere en indkredsning af en interessant iagttagelse
eller oplevelse, man onsker at undersege ncermere” (Plauborg et al. 2007, s.36) - dvs.
udspringe af lcererens egne erfaringer.

Na&r vi hos os oplevede (scerligt i runde 1 af GRUS), at det var vanskeligt for lcererne at se
meningen med at udfylde aktionsplan og observationsplan, kan det have at gere med, at
temaerne ikke udspringer af erfaringer i klasserummet, men forestillinger om, hvad vi som
ledelse vurderer, det er vigtigt for os som skole at f& erfaringer med. At det er det sidste, der
har veeret styrende, var ikke i sig selv et problem og ikke noget, der blev stillet spergsmdlstegn
ved fra lcererne (ofte er det jo 0gsd rart med tydelige rammer), men til en anden gang ved
vi, at aktionen helt fra ndr den bliver formuleret, skal tage afscet i konkrete erfaringer i
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klasserummet af almenpcedagogisk karakter. Oplagt er det i et klasseteam, hvis Icererne fx
kan opdage en forhindring, som de - pd tvcers af fag - kan scette sig for at overvinde.

3.

Ideelt set skal udfyldelsen af aktionsplanen og observationsplanen bygge bro mellem
aktionen i undervisningen og den didaktiske samtale. For ikke at give arbejdet med
aktionsplan og observationsplan et skcer af formdilslest bureaukrati er det vigtigt, at
aktionsplanens dele ses som meningsfulde og nedvendige for, at undervisnings-
observationen og samtalen kan lykkes.

Nar lcererne i aktionsplanen bliver bedt om at svare pd, hvordan aktionen konkret skal
realiseres, hvad aktionens succeskriterier er, og hvordan en udefrakommende vil kunne
vurdere resultatet, er meningen med de overvejelser, som spargsmdlene skal scette gang i,
selvfelgelig overhovedet at gere det muligt at forholde sig til aktionen som observater. Sagt
pd en anden mdde: Hyvis ikke Icerernes svar p& de ncevnte spergsmdl rummer preecise og
mdske temmelig detaljerede anvisninger til, hvordan iagttagelserne i klasserummet skal
foregd, er aktionens elementer ikke blevet oversat til den kogebogstekst, som er det helt
afgerende vcerktej i observationen - ogsd med henblik pd den efterfelgende didaktiske
samtale. Knasten er selvfelgelig, at lige prcecis det overscettelsesarbejde ikke er ligetil: Det
krcever tid og evelse for Icererne og - mdske ferst og fremmest - anerkendelse af, at det har
veerdi.

Sa kort sagt:

De deltagende Icerere skal vcere parate til at eksperimentere for at udvikle bedre
undervisning, og den interesse kan passende udspringe af udfordringer, som lcererne selv er
stedt pd, og som kan identificeres i fcellesskab. Og endelig er det vigtigt, at den skriftlige del
af forberedelsen frem mod den didaktiske samtale bliver beskrevet som dén helt nedvendige
manual for observationerne, som den er, s@ivel som et vigtigt middel til erkendelse for Icereren
selv.
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Kapitel 6:
Kvalificeret fokus pd paedagogisk ledelse

Skrevet af:
Henriette Lodberg Gyrup og Maja Stefansdottir, Ringkjebing Gymnasium

Resume

Pd Ringkjobing Gymnasium gik vi ind i forseget med Faglig Paedagogisk Ledelse (FPL) for at
styrke den pcedagogiske ledelse pd skolen. Helt konkret onskede vi at understotte
overgangen til den nye reform i faggrupperne gennem et kvalificeret GRUS-koncept Der var
indledningsvis brug for en tilpasning af konceptet, for at vi kunne se det fungere i praksis ude
pa vores skole. Efterfolgende fandt vi dog, at Aarhus Universitet understottede vores onske
om forandring, dels gennem en frugtbar sparring og dels ved at stille nogle rammer tif
radighed, som faciliterede processen. Vi har derfor besluttet fremover at anvende
aktionslcering i GRUS-samtaler i en lettere modificeret form.

Hensigten med at indgd i en forsegsordning omkring FPL-projektet

Det er i disse dr et indsatsomrade pd vores skole at scette @get fokus pd pcedagogisk ledelse.
Det er oplagt, at der generelt i sektoren foregdr en bevaegelse fra den privatpraktiserende
faglcerer som eneansvarlig i klasserummet til et feelles ansvar for elevernes lcering og
dannelse. Denne udvikling mod en deprivatisering af lceringsrummet krcever en omstilling
bade i ledelsen og blandt Icererne, og den skal stattes pd alle niveauer pd skolen (Lund, 2017,
s. 68). Vi valgte at tage udgangspunkt i faggrupperne i farste omgang. Dette valg bundede
blandt andet i den nye reform og de tilherende nye lcereplaner i fagene. Nye krav kan
skubbe til nytcenkning og udvikling, men de kan ogsé bare blive en ekstra byrde og fare til
halvdarlige og forhastede lasninger, hvis ikke der er tid til at implementere dem ordentligt.
Som ledelse vil vi gerne stette op om, at det bliver det farstnaevnte, der kommer til at
dominere i overgangen.

Helt konkret var formdlet med at indgd i forsegs- og udviklingsprojektet FPL med CUDIM,
Aarhus Universitet at opkvalificere vores GRUS-samtaler, s& undervisningen i hgjere grad kom
i centrum. Mdlet var (og er) at bevaege os veek fra, at GRUS-samtalerne er statusmeder
(opsamling i forhold til hvor faggruppen star pd en reekke parametre), og hen imod at de
bliver udviklingsmeder, hvor ledelsesrepraesentanten bliver facilitator for en didaktisk
refleksion.

Vi ville gerne hjcelpe vores faggrupper til at blive bedre til at samarbejde og statte hinanden

i implementeringen af de nye elementer i reformen. Vores Icerere skulle i den forbindelse
gerne begynde at samtale mere om undervisningen (og f& et feelles sprog til at gere det), s
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de kunne vidensdele og sparre i hejere grad. Den proces skulle vi som ledelse hjcelpe demi
gang med. Og for at kunne gere det, havde vi brug for en metode og nogle redskaber til at
skabe en konstruktiv faglig dialog med Icererne og faggrupperne.

Elementerne i FPL-projektets GRUS-koncept

Vores umiddelbare motivation for at indgd i FPL-projektet drejede sig i hgj grad om
reformimplementering. Det var en proces, som vi mente bedst kunne forankres i et stcerkt
faggruppesamarbejde. Konceptet bag FPL-projektet, som blev prcesenteret pd den ferste
konference i Arhus, overraskede os i ferste omgang lidt. Bade vinklingen p& aktionslceringen
og fokusset i de forskellige dokumenter og skemaer virkede lidt ved siden af vores formdl
med projektet. Det kraevede et overscettelsesarbejde og noget tilpasning, fer vi kunne se os
selv inden for de rammer, som blev lagt frem. Der var dog stor lydherhed over for vores
indvendinger, og da vi kom i gang med arbejdet, viste det sig, at projektet bidrog med
brugbare elementer. Her skal fremhceves to aspekter: Det ene relateret til skolebesaget som
I& forud for igangscettelsen af FPL-projektet pd skolen og det andet til de rammer, der blev
opstillet.

Skolebesoget

Efter startkonferencen blev arbejdet ude pd skolerne skudt i gang med en "skolesamtale”.
Hvis vi med aktionslceringsbegreber kalder dét at afholde en ny type GRUS-samtaler for vores
aktion i ledelsen, s& fungerede konsulenten fra Arhus som en observater, der sikrede vores
refleksion i forhold til det, vi skulle til at i gang med. Konsulenten madte os med undrende
spergsmdadl og udfordrede os pd formalet med samarbejdet omkring GRUS-runderne. Der blev
0gsd spurgt ind til, hvordan vi helt konkret ville fremmme samarbejdet.

Vores oplceg til skolebesaget blev madt med spargsmal som: "Hvordan vedligeholdes leder-
lcerer-relationen, s& den forbliver dben og positiv, selvom der skal ledes?”, "Hvilke punkter for
opmcerksomhed krcever det?” og "Hvordan vil | rammescette madet?”. Hvis vi sagde, at det
var vigtigt for os at fokusere pd undervisningspraksis i GRUS-samtalen, s& kom spargsmdlet
tilbage til os: "Hvilke spargsmadl vil | helt konkret stille for at holde fokus p& undervisnings-
praksis?”

Vi blev altsd tvunget til at konkretisere, hvad vi ville med projektet. Det tvang os som ledere

til at skcerpe vores fokus. Projektet har sdledes givet anledning til, hvad man kan kalde
"aktionslcering pd ledelsesniveau”.

Rammerne

Processen i forhold til GRUS-konceptet virkede i udgangspunktet uforholdsmcessigt tung:
Forst et mede med fagkoordinatoren, s& indsamling af aktioner og udfyldte planer, siden
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observationer og individuelle samtaler med hver Icerer, en GRUS-samtale med alle Icerere
oq til sidst dokumentation og evaluering af forlgbet. Efterfalgende skulle det hele gentages i
en 2.runde. Det viste sig dog, at de to runder gjorde, at vi kunne udvikle og tilpasse konceptet.
Vi fik mulighed for at afpragve formen, gere erfaringer og skcerpe fokus i de nceste samtaler,
som det vil blive skitseret i det nedenstdende.

Erfaringer

| vores forseg tog vi udgangspunkt i engelskfaggruppen bestdende af fem lcerere. Mdélet var
at f& dbnet for en didaktisk refleksion omkring arbejdet med skriftighed og de skriftlige
opgaver, herunder vurderingskriterier i forhold til konkrete opgaver. Vi enskede ogsd at skabe
mulighed og grobund for mere sparring i faggruppen. Ideelt set ville GRUS-samtalerne fore
til, at lcererne lod sig inspirere af hinanden - og mdske, at de ogsd kom ind og observerede
hinanden.

Det overordnede fokus for aktionerne, skriftighed, var fastlagt i samarbejde med fag-
koordinatoren. Fagkoordinatorens rolle var at agere bindeled mellem ledelsen og faggrup-
pen. Der var sdledes ikke en ledelsesreprcesentant til stede, hverken da projektet blev
prcesenteret for faggruppen, eller mens Icererne arbejdede med at udvcelge individuelle
aktioner.

De to GRUS-runder

| forste runde fyldte det en del at Icere FPL-projektets koncept at kende og preve at observere
undervisning for ferste gang i en ny kontekst. Her var fokus i Icerernes aktioner relativt stramt
styret fra vores side: Stilladsering af skriftlige afleveringer med udgangspunkt i de nye
genrekrav til skriftlig eksamen.

Engelskfaggruppen skulle kommme frem til en fcelles forstéelse for, hvordan man arbejder med
genrekravene. Da lcererne i en kort runde prcesenterede deres aktion, kom det dog frem, at
den mdde hvorpd én lcerer praesenterede eleverne for genrekravene, ikke svarede til hvad
andre lcerere forstod som korrekt brug af genren. Senere under diskussionen af fordele og
ulemper ved brug af "eksemplariske opgaver” viste det sig ogsd, at der var stor forskel pd,
hvordan Icererne vcegtede indhold overfor grammatik og sproglig korrekthed i deres
bedemmelse. Lcererne blev derfor enige om at udarbejde et dokument med en fcelles
forstdelse af genrerne. Vores fcelles mal var at sikre eleverne bl.a. ved lcererskift.

| anden runde var fokus i lcerernes aktioner mindre stramt styret. Til gengceld var der en sterre
opmeerksomhed pd Icerernes tilgang, og der kom et skarpere fokus pd, hvad en
velfungerende aktion er. Fagkoordinatoren havde denne gang i sin kommunikation med sine
fagkolleger fokus p& denne del: “Ger noget du ikke plejer. Lav et eksperiment og teenk ud af
boksen... timen mda gerne fejle” (fra den fcelles aktionsplan udfyldt af fagkoordinatoren). Her
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ncermede vi os altsd egentlig aktionslcering, som Lea Lund definerer det (Lund, 2017, s. 69-
70).

P& den mdde gav de to runder os i ledelsen mulighed for at afpreve to forskellige tilgange til
at facilitere GRUS-runden. Den ferste runde var effektiv til at skabe en cendring i praksis. Med
vilje satte vi fingeren ned et sted, hvor der var konflikt i faggruppen. Det gav en lidt mere
anspcendt GRUS-samtale, men ogsd et konkret resultat og en dbning i forhold til konflikten. |
anden runde havde de medvirkende lcerere starre ejerskab over aktionen (denne gang var
det fcelles emne “integreret grammatik” - ogsd fra den nye Icereplan). Her foregik samtalen i
en mere dben og afslappet stemning. Begge runder havde deres berettigelse i den
pcedagogiske ledelse af faggruppen. Det interessante var at se forskellen i de to tilgange og
at kunne bruge den viden nceste gang, der skal vaere GRUS med en ny faggruppe.

At mestre forskellige samtaler (individuelle og i faggruppen)

Gennem forlgbet valgte vi at veere to ledelsesrepraesentanter pd den samme faggruppe. Det
gjorde vi i ferste omgang for at dele den relativt tidskrcevende opgave at observere
undervisning og afholde de efterfelgende individuelle samtaler. Den primcere motivation var
dog at fastholde den refleksive dialog fra GRUS-samtalen samt at fungere som
sparringspartnere for hinanden pd ledelsesniveau.

Det viste sig, at der var forskellige roller og udfordringer knyttet til de forskellige samtale-
former. De individuelle samtaler havde karakter af en "kort” opfelgende samtale med
afstemning af observationen. Det var i de individuelle samtaler, at der var plads til og
mulighed for undrende spargsmdal og samrefleksion. Det er dog en samtaleform, som bdade
leder oq Icerer skal treenes i. Det krcever stor opmcerksomhed at komme frem til et rum, hvor
dialogen bliver refleksiv. Det er ikke nemt at blive i et cegte nysgerrigt “hvorfor”.

GRUS-samtalerne havde en anden karakter. Her fungerede ledelsesrepraesentanten som
facilitator snarere end samtalepartner. Ledelsesrepraesentantens rolle var at opstille rammer,
som sikrede, at alle kom til orde - ogsd i en faggruppe med interne hierarkier og
uoverensstemmelser. Mdlet var at facilitere gensidig inspiration og vidensdeling. Til GRUS-
samtalerne valgte vi begge at vecere til stede for at kunne fordele rollerne som facilitator og
referent under de forskellige punkter. P& den mdde sikrede vi dokumentation for, hvad der
var blevet sagt og aftalt under samtalen, samtidigt med at facilitator og alle deltagende
lcerere kunne holde fokus p& samtalen.

Refleksioner over muligheder og barrierer

Det kan veere sveert at navigere i forholdet mellem at vcere leder og veere sparringspartner
for en Icerer eller Icerergruppe. Det kan vaere scerligt sveert i situationer, hvor Icererne fgler, at
deres faglighed bliver udfordret. Det kan vcere sérbart, ndr vi som ledere gdr ind i en Icerers
"private undervisningssfcere" og “blander os i deres klasserum”. Hvis ikke formdlet og
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forudscetningen for samtalen er pd plads, s& kan “undringsspergsmdl” virke som kritiske
spergsmdl. | den situation kan det vcere en fordel at have nogle redskaber og en metode at
tage udgangspunkt i. Det er ogsd vigtigt, at gere formdlet klart pd forhdnd: At vi ensker at
skabe et rum for fcelles didaktisk refleksion, ikke at kontrollere niveauet i bestemte fag og
klasser. Det krcever ngje overvejelser over, hvordan processen kommmunikeres ud. Ganske vist
kom det frem i Inevas midstvejsevaluering (Dinesen & Astrup, 2019, s.7), at 87% af lcererne
ikke ser observationen som kontrol, men de sidste 13% og deres eventuelle utryghed skal
tages alvorligt, og gerne forebygges.

Faggrupperne er ikke nedvendigvis harmoniske grupper. Der kan vcere fraktioner og
hierarkier i gruppen, som man som leder skal kunne navigere i og forsege at lasne op for, eller
i hvert fald skubbe til side for en faglig debat. Hvordan ger man det? Her hjcelper det at have
nogle konkrete observationer at tage udgangspunkt i og faste rammer for, hvordan den
efterfelgende GRUS-samtale skal foregd. Vores erfaringer viser desuden, at det er en stor
fordel, at man som leder serger for at have en sparringspartner i processen, s& man bliver
udfordret p& de tanker, man ger sig op til samtalerne, og man bliver skarp i sin
kommunikation omkring rammer og formdl. Vi krcever at lcererne skal vcere reflekterende
praktikere i deres undervisning. Den samme refleksion skal finde sted pd ledelsesniveau. Her
er det en fordel at finde en ledelseskollegaq, der kan spille rollen som katalysator i den proces.

Videre arbejde med faglig pacedagogisk ledelse

Det har vist sig at vcere et rigtig godt redskab at observere undervisning fer GRUS-samtalen,
fordi det giver et kvalificeret grundlag for at have en didaktisk samtale. Ndr lcererne efter tur
fortceller om deres aktion, og den konkrete lektion, s& giver det inspiration til at gere tingene
anderledes. Det sikrer, at alle byder ind i GRUS-samtalen, frem for at det er nogle f&, som
scetter dagsordenen. P& den mdde bliver erfaringsudvekslingen bredt funderet i hele
faggruppen. Vi vil i det fremadrettede arbejde med de andre faggrupper holde fast i, at
faggruppen definerer det overordnede emne i samarbejde med ledelsen. Der skal pd den
ene side vcere en overordnet strategi (fx reformimplementering og @get fokus pd det skriftlige
arbejde). Det er pd den anden side vigtigt, at faggruppen inden for det strategiske
fokusomrdde kan definere et emne, som er relevant og pdtrcengende i deres arbejde lige
nu.

Det er et centralt punkt i processen, at der fer madet ligger et skriftligt arbejde, som skcerper
oq fastholder den forudg&ende refleksion. Der skal naturligvis ogsd veere referat af maederne,
sd vi kan skabe en sammenhcengende indsats over tid. Samtidigt er det dog vigtigt, at
forarbejdet ikke bliver en byrde for de involverede Icerere. | det fortsatte arbejde har vi derfor
valgt at begrcense “papirarbejdet”, s& der kun er ét dokument, der skal udfyldes. Her skal
lcererne angive det fcelles fokus i faggruppen, den individuelle aktion, hvad formdlet med
aktionen er, hvad der konkret skal observeres pd, og hvad succeskriteriet er. Der er i
beskrivelserne fokus p& den nysgerrige tilgang, hvor det er helt i orden, hvis lektionen ikke gdr
efter planen.
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Selvom der er fordele ved at lave to runder med hver faggruppe, vil det vcere for omfattende
et arbejde, ndr vi gerne vil igennem hele fagreekken pd skolen. Vi kommer fremover kun til
at holde én runde GRUS. Det betyder, at det er endnu vigtigere fremover at lcegge op til, at
GRUS-samtalen danner udgangspunkt for faglig sparring og observation internt i faggruppen
labende gennem skoledret.
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Kapitel 7:
Udfordringer ved at gennemfere FPL i sammenhceng med
andet udviklingsarbejde

Skrevet af:
Hans Elgaard Mogensen, Risskov Gymnasium

Resume

Risskov Gymnasiums deltagelse i FPL-projektet peger overoranet pd to vigtige erfaringer at
bringe videre. For det forste er det afgarende for at fa et ordentligt udbytte af FPL-projektet,
at der er tid, plads og overskud ti, at de involverede kan reflektere og bearbejde de
observationer, der kommer ud af arbejdet. En anden vigtig erfaring er, at ndr man scetter
gang i et projekt som FPL, sG skal man have et kiart fokus og en kiar plan for alle involverede,
sad der ikke opstar misforstdelser pga. sammenblanding af forskellige mdl og tiltag. Vi
onskede at kombinere deltagelsen i FPL-projektet med et storre udvikilingsprojekt med fokus
pad de flerfaglige forlob pd skolen. | udgangspunktet en god mdde for ledelsen at komme tcet
pd savel undervisning som uadvikling. Men som erfaringerne | starten viser, sd gav
kombinationen af de to projekter for mange elementer sidelobende, hvilket beted nogen
uklarhed bland't laererne omkring FPL-projektet, der i stor udstraekning havde fokus pad at fd
den praktiske hverdag i de flerfaglige forlab til at fungere.

Hvad var hensigten med FPL-projektet for jeres skole

Overordnet har motivationen med at indgé i FPL-projektet veeret et enske fra ledelsen om at
komme tcettere pd undervisningen - ogsd for i hejere grad at kunne scette en mere
kvalificeret og professionel pcedagogisk og didaktisk dagsorden i samarbejde med Icererne.
| en tid med sterre krav om samarbejde om undervisningen og elevernes lcering, og med
ogede krav til effektivitet i arbejdstiden generelt, er det vigtigt, at samarbejdet om
kerneydelsen kvalificeres og professionaliseres. Vi ville gerne samarbejde om undervisning
og lcering konstruktivt, proecist, fokuseret og professionelt.

Som det ogsa beskrives i Didaktisk refleksion (Lund 2017), er der en tendens til, at erfaringer
med undervisningen ikke efterbehandles eller samles systematisk af Icererne, men at
evaluering far en mere personlig og tilfceldig karakter hos den enkelte Icerer. Dog er det
vigtigt, som det ogsd pdpeges af Lund, at erfaringer og evalueringer fra den enkeltes
undervisning deles og geres til genstand for fcelles udvikling pd skolen.

Helt konkret har genstandsfeltet for vores arbejde med FPL-projektets GRUS-koncept veeret
introduktionen af en ny plan for flerfaglige forlgb til erstatning for Alimen Studieforberedelse
(AT). | forlcengelse af udfasningen af AT og fortsat krav om faglige samspil, har en
arbejdsgruppe veeret i gang med at udvikle en ny plan for flerfaglige forleb med fokus p&
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problemorienteret arbejde frem mod den afsluttende SRP. | det arbejde har en del fra det
tidligere AT kunnet genbruges, men der er ogsd blevet dbnet for nye muligheder og
kombinationer, ligesom nogle elementer har skullet gentaenkes og placeres anderledes. Det
udviklingsarbejde har dannet grundlag for ledelsens FPL-arbejde.

P& den mdde har der veeret anledning i til at felge udviklingen af planen for flerfaglige forleb,
som der har veceret et onske om at f& indblik i. Samtidig har der vceret mulighed for at
igangscette en mere kvalificeret paedagogisk og didaktisk dialog om undervisning og lcering
pd skolen mellem ledelse og lcerergruppe.

Vores hensigt var altséd pd den ene side at udvikle samarbejdet og dialogen mellem Icerere
og ledelse om pcedagogisk og didaktisk udvikling med FPL-projektet som ramme, og p& den
anden side at imgdekomme et behov for at udvikle en ny plan for flerfaglige forlab med
fokus p& problemorienteret arbejde frem mod SRP. Forhdbentlig med det resultat, at
elevernes lcering styrkes pd Icengere sigt.

Flerfaglige
forleb

\ 4

Styrket Icering

Figur 6. Hensigten med kombination af udviklingsarbejde pd Risskov Gymnasium

Det enskede udbytte for ledelsen var kort sagt at blive bedre til at mestre den didaktiske og
pcedagogiske dialog og feedback mellem leder og lcerere. Vi ville farst og fremmest gerne
kvalificere den pcedagogiske og didaktiske samtale om undervisningen med henblik pd i
fremtiden at kunne arbejde mere mdlrettet med Icererkollegiet om udviklingen af
undervisning.
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Derncest s& vi det som et led i bedre at kunne stette lcererne ved GRUS-, MUS- og daglige
samtaler om undervisning, hvor dagsordenen indeholder problemer i undervisningen, som
der er et gnske om at lgse - fx i forbindelse med optag af nye elevtyper og -grupper pd skolen.
FPL-projektet indeholder veerktojer til netop dette formdl. Da de fleste veerktojer ikke har
veeret ukendte inden indtrcedelsen i FPL-projektet, idet vcerktgjerne allerede bruges i
forskellige situationer, blot uden en mere fast form og struktur, er det en styrke ved FPL-
projektet, at konceptet indeholder en systematik og struktur, som fastholder fokus p& det
relevante.

Erfaringer

Da det ovenfor ncevnte udviklingsarbejde om flerfaglige forleb p& ingen mdade var afsluttet,
men arbejdede sig frem fra "brecendende platform” til "brecendende platform” pga. de nye
krav i reformen om flerfaglige forlab, s& blev FPL-projektet i haj grad koblet pd et arbejde,
hvor der - vil mange nok sige - blev asfalteret, mens man kerte. Det gjorde det til dels
vanskeligt at gere rammerne for FPL-projektet klare nok, og det gjorde det vanskeligt helt at
etablere en struktur for FPL-projektarbejdet, fordi det sidelebende udviklingsarbejde ikke
havde en helt fast struktur - om end en klar retning.

Selvom ledelsen havde forsegt at opstille klare rammer for FPL-projektarbejdet, aktioner,
fokus osv., s& var det vanskeligt at koble til det sidelebende udviklingsarbejde - for bade
ledelsen og Icererne. Det betad, at nogle Icerere fandt det vanskeligt at gennemskue, hvad
ledelsens rolle var, hvad deres egen rolle var, hvad FPL-projektet indeholdt, og hvad mdlet
med det var. Der viste sig hos nogle lcerere en tvivl og usikkerhed ved, at de fx skulle
ivcerkscette et nyt flerfagligt forleb, samtidig med at en leder skulle observere deres
undervisning i det flerfaglige forleb. Og fx gav begrebet "aktion” nogen usikkerhed - for hvad
var det egentlig for aktioner, ledelsen skulle observere? Til trods for ledelsens forsag pd at
forklare, at aktionerne bestod i de fokuspunkter (to til tre stykker), der var i et nyt flerfagligt
forlab, s& var der en vis skepsis blandt nogle af de involverede Icerere, selvom ledelsen mente
at have informeret alle ordentligt.

Konkret gik aktionerne ud pd, at to lcerere, der skulle undervise en klasse i et flerfagligt forlab,
i dialog med en leder skulle forklare, hvad de konkret ville gare for at opnd det fcelles mal
med netop deres konkrete flerfaglige forleb (i ferste runde introduktion til metode og
problemorienteret arbejde ud fra en fcelles skabelon og plan for alle klasser). For nogle
lcerere var noget af teorien om metode og problemorienteret arbejde ret ny. Det betad lidt
usikkerhed om, hvordan aktionen skulle gribes an. Derved blev det vanskeligt for Icerere og
leder at gd i dialog om aktionen inden for rammerne af FPL-projektet. Kombinationen af en
ny md&de at arbejde flerfagligt - med de nye krav og nyt fokus - samt dét at skulle indgd i og
forst& FPL-projektet gav udfordringer fra begyndelsen - og ogsd nogen usikkerhed om
formadlet med sével aktion som observation. Med andre ord, var der nok sat for mange nye
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skibe i seen samtidig og uden tilstrcekkelig forudgdende introduktion bl.a. pga. tidspres;
selvom forlebet set med ledelsesbriller var forklaret.

Forste observationsrunde var som s&dan uproblematisk. Dog var det i nogle henseender
vanskeligt at observere pd det specifikke fokus, fordi fokusset for observationen ikke i alle
tilfeelde var lige konkret og klart for alle Icerere, der blev observeret. Af samme grund var
undervisningen heller ikke i alle tilfcelde lige klart mdlrettet fokusset. Der kunne ogsé spores
en opmeerksomhed fra bdade elever og lcerere pd lederens tilstedevcerelse. For elevernes
vedkommende kunne det have at gere med, at ledelsen ogsd har rollen som sanktionerende
i forbindelse med fx fravaer. Og netop disse dobbeltroller er vigtige at vaere opmaerksom pd
i observationssammenhcenge, da den observerende ofte vil vaere en - i starre eller mindre
grad - forstyrrende faktor i forhold til den (klasse)kultur, lederen observerer (jf. Hastrup 2010).
| anden observationsrunde observeredes andre lcerere og fag i samme klasse, men i en
prevelignende situation (mundtlig del af SRO), hvor der var fokus pd, hvor meget eleverne
havde taget med sig om metode og problemorienteret arbejde fra ferste runde til anden
runde - og dermed fra ét flerfagligt forlab til det nceste. Her udfordredes, pd samme mdde
som i ferste runde, lederens tilstedevcerelse som observater, og den prevelignende situation
skabte ogsé udfordringer.

Den didaktiske dialog efter anden observationsrunde kom i nogle tilfcelde lidt for langt fra
fokus for observationen, idet Icererne ogsd eonskede information om andre aspekter, fx
feedback p& egen preestation, tilrettelceggelse, faglige madl og lignende; igen bl.a. fordi fokus
ikke altid var lige klart for alle Icerere.

P& baggrund af de erfaringer kan vi pdpege fire vigtige udfordringer i observationen at veere
opmcerksom pd og overveje hdndteringen af:

e betydningen af lederens tilstedevcerelse i undervisningssituationen

e at gere fokus for observationen meget klart, s& der er nok at observere pd i den
undervisning, der observeres

e at sikre en fortrolighed med situationen og lederens tilstedevcerelse for bade lcerere
og elever

e ikke at presse citronen ved at introducere for meget nyt pd samme tid

Refleksioner over muligheder og barrierer

Det er madske ikke s& overraskende, men bestemt dalligevel vcerd at bemcerke, at
planlcegningen, tilrettelceggelsen, rammerne og informationen scerligt til Icererne - og til dels
ogsa til eleverne - er scerdeles vigtig at have pd plads, fer man pdbegynder et koncept som
deti FPL-projektet. | vores tilfcelde var der mange elementer i spil samtidig med FPL-projektet;
konkret i form af udviklingen af en ny plan for progression og kompetencer i flerfaglige forlgb
frem mod SRP. Det var et stort og omfattende udviklingspunkt p& skolen, som det i
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udgangspunktet var vigtigt for ledelsen at vcere med i og felge forholdsvis tcet. Men set i
bakspejlet var det sandsynligvis et for omfattende, nyt og vigtigt projekt at koble til
udviklingen af faglig pcedagoqisk ledelse, hvis begge dele skulle give et godt udbytte. |
bakspejlet kan vi se, at udbyttet har vist sig at veere starst for udviklingsprojektet.

Nar vi konkluderer s&dan, haenger det sammen med, at udviklingen af de flerfaglige forlab
har vceret et presset projekt, hvor lcererne har asfalteret, mens de kerte frem, og rammerne
har ikke vceret fast defineret pd forhdnd. Af den grund var det ogsd vanskeligt helt klart og
fast at definere rammerne for FPL-projektets del og ledelsens rolle i tilknytning til det.
Kombinationen gav anledning til noget af den usikkerhed, der kom til udtryk i forlebet fra
lcerernes side. Og det ferte sd til nogle udfordringer i at f& italesat den pcedagogiske og
didaktiske dialog om undervisningen, idet nogle af de involverede Icerere havde behov for
meget praktisk viden om det konkrete udviklingsarbejde med flerfaglige forleb; snarere end
at udvikle den didaktiske dialog.

Gode rdd ogq tips til andre ledere/skoler

Nogle vigtige rédd at give videre md vcere at passe pd med at koble for mange projekter
sammen, altsd i vores tilfcelde kombinationen af et omfattende udviklingsarbejde med en
mere synlig rolle for ledelsen i den daglige undervisning og didaktiske dialog: To store
udfordringer for de fleste Icerere.

Det tager tid at opdyrke en tradition for professionel, faglig pcedagogisk og didaktisk dialog
pd en skole. For nogen ligger den pcedagogisk/didaktiske dialog et stykke tilbage i
erindringen, idet den ikke ngdvendigvis har vceret udfoldet eksplicit eller brugt meget siden
pcedagogikum.

Desuden er det vigtigt at overveje lederens rolle i undervisningsrummet og (klasse)kulturen,
der observeres (jf. Hastrup 2010). Det krcever tilvaenning og en del observationer, far lederen
bliver en del af kulturen - og det kan pdvirke det, der observeres. Lederen vil ofte have flere
roller over for de Icerere og elever, der observeres, og dermed kommer lederen ogsa til at
pavirke situationen, der observeres.

Disse ting skal dog ikke afholde nogen fra at g& i gang med FPL-projektets GRUS- eller MUS-
koncept, der sagtens kan bidrage veerdifuldt til udvikling. Men det kan ogs& anbefales, at
man ger konceptet til sit eget pd skolen og ikke nedvendigvis bare bruger det hele fra ende
til anden. Konceptet kan med fordel tilpasses skolens kultur og situation.

71



FAGLIG PADAGOGISK LEDELSE
Didaktisk refleksion som grundlag for MUS og GRUS

Kapitel 8:
Perspektiver pa udvikling af faggruppesamarbejde

Skrevet af:
Anders Pors, Erik Mortensen, Jeppe Struve Larsen og Martin Kristiansen, Sankt Annce
Gymnasium

Resume

P& Sankt Annce Gymnasium arbejder vi lebende pd at uavikle faggruppesamarbejdet via
fokuserede aktioner fra faggruppens medlemmer, lederobservationer og den didaktiske
dialog. Gennem konceptet i FPL-projektet styrkede vi faggruppernes arbejde og samtale
mellem leder og laerere samt videreudviklede elementerne fra FPL-projektet Dette
resulterede i miniinterviews, didaktisk stilladsering og miniobservationer som nyttige greb, der
er med til at fremme uavikiingen.

Hensigt

Sankt Annce Gymnasium har gennem flere &r arbejdet mdlrettet med at styrke den faglige
og pcedagogiske dialog pd skolen. Ambitionen har veeret, at alle lcerere lebende modtager
sparring p& udfordringer eller udviklingsensker i deres undervisningspraksis. Der har blandt
andet veeret gjort forseg med kollegial sparring, men scerligt er skolens MUS-koncept blevet
udviklet, s& faglige og pcedagogiske emner har féet sterre veegt i den drlige
medarbejderudviklingssamtale.

En rcekke tiltag har skullet bidrage til at styrke det faglige pcedagogiske grundlag for GRUS-
samtalen. Det er blandt andet blevet et fast element i optakten til samtalen, at lcereren pd
baggrund af elevernes undervisningsevalueringer udpeger faglige pcedagogiske emner fra
den daglige undervisningspraksis, som de ensker at tage op i samtalen. De faglige
pcedagogiske emner bliver s& efterfelgende foki i ncermeste leders undervisnings-
observationer i den pdgceldende lcerers undervisning. Der er lebende blevet forbedret pd
MUS-konceptet, som efterhdnden har fundet en fasttemret og givtig form, der skaber gode
rammer for den faglige pcedagogiske dialog med den enkelte Icerer. De gode erfaringer
med MUS har ogsd veeret en naturlig anledning til at udbrede de samme idéer i ledelsens
lobende dialog med faggrupperne.

| forbindelse med implementeringen af 2016-reformen, der tradte i kraft august 2017, er
faggruppen blevet tildelt en mere fremtrcedende rolle i skolens faglige og pcedagogiske
arbejde. Faggruppen er blevet gjort ansvarlig for en rcekke nye tiltag i fagene, som felge af
centrale reformelementer. Scerligt er faggruppereproesentantens koordinerede ansvar for
det udviklingsarbejde, som naturligt fulgte af reformen, blevet mere omfattende. Det gcelder
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i scerlig grad cendringer i Icereplaner og fcelles opgaver, som reformens fire saljer. Ligesom
det har veeret et gnske at styrke ledelsens pcedagogiske og faglige dialog med den enkelte
lcerer, er det nu 0ogsd et anske, at styrke grundlaget for ledelsens dialog med faggrupperne.
FPL-projektet har derfor tjent som en oplagt mulighed for at afpreve koncepter for skolens
dialog mellem ledelse og faglige og pcedagogiske team.

Erfaringer

Udgangspunktet for vores GRUS-koncept var ensket om at styrke faggruppens arbejde og de
samtaler, vi som ledere har med Icererne i faggrupperne. Vores indledende overvejelser i
ledelsesgruppen gik pd, om og hvordan vi kunne f& skabt en syntese mellem observationer
af individuelle, pcedagogiske udviklingsprojekter i faggrupper. Vi forudsd, at der mdéske
kunne opstd& den situation, at man som leder observerede en rcekke spcendende individuelle
projekter uden anden fcellesncevner end, at de var udfert indenfor den forholdsvis lase
ramme, som faget qiver. Derfor valgte vi indledningsvis at definere en aktionsplan i
samarbejde med faggruppens leder, hvor vi i fcellesskab identificerede en didaktisk
problemstilling i faget, som alle deltagere kunne blive enige om at arbejde med. | modellen
lod vi det i udgangspunktet vcere forholdsvis frit, hvordan man som Icerer ville arbejde med
problemstillingen.

| praksis holdt vi dog i flere faggrupper indledende mader med de deltagende Icerere, hvor
problemstillingen blev indkredset og sncevret ind, og hvor gode idéer til mader at tackle den
pd, blev delt mellem deltagerne. Men udgangspunktet var faktisk, at det stod hver enkelt
lcerer frit for, inden for rammerne af den overordnede problemistilling, at veelge den aktion,
han eller hun onskede at scette i vcerk. Det er vores oplevelse, at denne rammescetning
fungerede godt og var frugtbar i forhold til at skabe et fcelles fokus for de efterfelgende
aktioner og for den efterfelgende samtale.

Beskrivelse af aktionsplanerne

Udover at vi snskede et fcelles afscet for aktionsfokus blandt de deltagende Icerere i en
faggruppe, var vores indledende tanke ogsd, at der helst skulle vcere et reform-
implementeringsfokus, da vi jo er midt i at implementere en gymnasiereform. Denne del
valgte vi dog delvist at give kab pd, da et par faggrupper fandt mere energi i at arbejde med
mere generelle fagdidaktiske problemstillinger.

Det var yderligere en erfaring i forbindelse med planlcegning af aktionerne, at det var
vanskeligt forlods at f& lcererne til at reflektere dybt og pd skrift om deres aktion og dens
intenderede konsekvenser. Det kan vi sddan set godt forstd. | en travl hverdag er det lettere
at blive pd et praksisniveau - iscer ndr man har erfaring med, at det virker. Men i et
udviklingsprojekt, hvor formdlet er at afpreve nye didaktiske idéer, er det problematisk ikke
at f& den rette mcengde af tilstrcekkeligt reflekterede overvejelser. Vi besluttede derfor
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undervejs i forlgbet at lade noget af den skriftlige dokumentation for refleksioner erstatte af
en mundtlig. | praksis gjorde vi det, at den relevante leder interviewede de pdgceldende
lcerere forud for aktionen og lod sine notater udgere den pdkreevede dokumentation. Dette
havde den fordel, at vi faktisk fik de enskede refleksioner frem hos Icererne, men det er
nceppe noget, man kan generalisere og geare til en praksis uden for rammerne af et projekt
som dette. Det er der ganske enkelt ikke tid til.

Observationerne

| forbindelse med selve observationerne dreftede vi i ledelsesgruppen flere modeller.
Erfaringen fra vores deltagelse i projektet peger helt entydigt pd, at jo kortere og jo mere
fokuserede observationerne er, jo bedre fungerer de som afscet for en efterfelgende didaktisk
dialog om det, der skal vcere i fokus. Det gcelder bdde den individuelle dialog mellem lcerer
og leder og den efterfelgende GRUS-samtale. Den korte og fokuserede observation har
mange fordele.

For det forste tvinger den Icereren til at vcere preecis og fokuseret i planlcegningsfasen
For det andet sparer den tid for lederen i forbindelse med selve observation

For det tredje udpeger den fokus sdledes, at observationen ikke kommer til at handle
om alt muligt andet, end det vi har aftalt, den skal handle om

Det er vores anbefaling - og det vi lokalt vil arbejde videre med pé& skolen - at observationer
skal vcere korte og fokuserede. Observationer skal helst kun vcere af én sekvens i
undervisningen. Undervejs i projektet har vi eksperimenteret med forskellige tidsrammer for
observationer. Nogle af os har arbejdet med 30 minutter, andre med 20 minutter, andre med
endnu kortere tidsrammer. Konklusionen er klar: Kort er godt! 30 minutter ender i praksis ofte
med at omfatte mere end én sekvens, s& gerne kortere end det.

GRUS-samtalen i faggrupper

Det er generelt vores opfattelse, at den efterfalgende dialog med faggrupperne har veeret
god. Vi har formdet at f& samtalerne til at handle om didaktik og det, der foregdr i
klasselokalet i stedet for (som det ofte var tilfceldet tidligere) at handle om logistik og
ressourcer. Dette har veceret en klar styrke og er et klart positivt resultat, som projektet har
medfert. Forud for projektet havde vi dreftet, om man som leder ville blive lukket ind i den
faglige samtale, man har i faggruppen, hvis man ikke selv var “en del af flokken” oq iscer, hvis
man selv har fag, der ligger fjernt fra lcerernes faglighed i den pdgceldende faggruppe.
Denne bekymring har projektet gjort til skamme. Man kan sagtens som leder med en
humanistisk baggrund drafte fagdidaktiske problemstillinger med faggruppen af matematik-
lcerere.

En anden erfaring vi gjorde os i forbindelse med samtalerne var, at vi, i overensstemmelse
med projektets teoretiske antagelser, var i stand til at fungere som katalysatorer for videns-
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delingen internt i faggruppen. Til en vis grad kom dette nok lidt bag p& os. lkke fordi vi
manglede tiltro til egne evner pd dette felt, men snarere fordi vi nok havde en forventning
om, at faggruppen selv ville vcere i stand til at dele disse erfaringer med hinanden. Dette har
givet os stof til eftertanke: Kan vi lave nogle strukturer, som i hejere grad ger faggruppen i
stand til selv at varetage vidensdeling med hinanden i hverdagen? Og kan vi lave disse
strukturer uden, at vi som ledere skal deltage i alle mader?

Det, der mdske fungerede mindre godt for os, var muligheden for at bruge projektets
teoretiske ramme hentet fra Toulmins argumentationsmodel. Scerligt i GRUS-samtalerne var
det vanskeligt at udfordre deltagernes forestillinger om, hvilket didaktisk belceg de byggede
deres pdstande pd. Vores konklusion er, at det krcever et mere indgdende arbejde med
kulturen pd lcerervcerelset, hvor den dygtige praktiker nok stadig har forrang over den
reflekterende. Det kunne vcere interessant at arbejde videre med dette i forleengelse af FPL-
projektet.

Og det er der tegn pd, at der er blevet skabt gode muligheder for. En anden erfaring fra
projektet er nemlig, at selve aktionslceringsbegrebet er blevet vel modtaget og er blevet en
integreret del af lcererkulturen pd skolen. Mange lcerere taler nu selv om, at de definerer
aktioner for egen praksis, og der burde séledes vcere basis for at f& en bedre refleksionskultur
pd banen ogsa.

Som det fremgdr af ovenstdende har vi generelt gode erfaringer med vores udgave af FPL-
projektets GRUS-koncept. Vi har derfor teenkt os at viderefere i hvert fald dele af det og gere
det til en fast praksis og del af de GRUS-samtaler, vi vil afholde fremadrettet pd vores skole.
Dels fordi vi vurderer, at det styrker faggruppesamarbejdet pd skolen, og dels fordi vi vurderer,
at det styrker den enkelte Icerers undervisning.

Gode rad

Vi vil scerligt fremhceve tre pointer eller gode réd, som kan fungere som inspiration for andre,
der kunne onske sig at gere noget tilsvarende.

Miniinterviews

Vi fandt generelt, at Icererne havde sveert ved at f& FPL-projektets skriftlige stattedokumenter
og -skemaer til at give mening, og vi blev overraskede over, at de kun i begrcenset grad fik
dbnet for lcerernes refleksioner og overvejelser om deres planlagte aktioner i undervisningen.
Som et led i projektet provede et par af os at lade disse udfyldninger erstatte af et interview
med de pagceldende Icerere. Det fungerede langt bedre, og i det omfang man har mulighed
for det, vil det vcere en anbefaling fra vores side.
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Didaktisk stilladsering

Vi har endvidere arbejdet med og haft gode erfaringer med en ganske lavpraktisk
stilladsering af den didaktiske samtale med lIcereren i form af laminerede ark med
grundlceggende didaktiske begreber og figurer, som vi har kunnet bruge og forholde os til i
fcellesskab med Icereren. Det kunne fx vcere Blooms taksonomi, den didaktiske trekant eller
noget helt tredje. Det har vceret vores erfaring, at man kan fremme den didaktiske refleksion
ved at bruge s&danne figurer og traekke dem frem i samtalen.

Miniobservationer

En tredje vigtig pointe handler om selve den observation, man som leder skal foretage af
lcerernes undervisning. Vi eksperimenterede med flere observations-varigheder og havde de
bedste erfaringer med korte observationer. Ved at holde observationerne korte "tvinger” man
til god planlcegning hos Icereren og til, at bade Icerer og leder fokuserer pd lige prcecis den
sekvens, som understatter den planlagte aktion. | flere tilfcelde gjorde vi den erfaring, at for
lange observationsseancer gjorde bdde leder og lcerer ufokuserede i forhold til det, der skulle
veere aktionens fokus.
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Kapitel 9:
Pa vej mod nyt MUS-koncept - et ledelsesudyviklingsprojekt

Skrevet af:
Tina Bové Riisgaard, Johannes Grenager og Tanja Huus Gulmann, Terring Gymnasium

Resume

Deltagelsen i FPL-projektet pd Taorring Gymnasium bygger pd et onske om et ledelses-
uaviklingsprojekt som skal skabe starre fokus pd kermeopgaven og give ledelsen redskaber
tl at blive bedre til at fare professionelle samtaler. Projektet blev godt modtaget af de
deltagende Ilcerere, som sa vaerdi i at blive observeret i undervisningssituationer. Saerligt
kvalificerede det den efterfalgende samtale, at der var et specifikt fokus for observationen.
Undervisningsobservation vil fortsat blive brugt i forbindelse med MUS pa Tarring Gymnasium,
men for at forenkle arbejdet med observationsfokus og referat for MUS-samtalen, udarbejdes
en ny og tilpasset skabelon til rammescetning af den del.

Hvad var hensigten med FPL-projektet pa jeres skole

P& Taerring Gymnasium er der sket ledelsesmaessige cendringer med en ny rektor i 2013 og
ny uddannelsesleder i august 2018. Disse cendringer har afstedkommet et fokus pd fcelles
udvikling i ledelsen. Konkret har ledelsen arbejdet med udvikling i forbindelse med projekt
Dialog og samarbejde (Kompetencesekretariatet), hvilket resulterede i udarbejdelsen af et
ledelsesgrundlag. Som en naturlig forlcengelse af arbejdet med dette ledelsesgrundlag var
det vores gnske at f& et sterre indblik i, hvordan gymnasiets kerneopgave blev last. FPL-
projektet gav mulighed for at udvikle og afprave et MUS-koncept, hvor lcerernes undervisning
ville f& et sterre fokus. Konkret sker dette gennem FPL-projektet ved at observation af
undervisning indgdr som en del af indholdet i MUS-samtalen, hvilket ikke tidligere har vceret
tilfceldet.

Et andet @nske var i ledelsen at blive bedre til at fere en professionel samtale med en lcerer
oq ikke mindst blive bedre til at reflektere over vores méde at samtale pd&; altsd blive bedre
til at drefte metoden oqg ikke kun indholdet.

Koreplan - sadan satte vi FPL i gang

At ledelsen nu ville blive synlige i klasselokalet, var et stort skridt, da ledelsen ikke tidligere pd
gymnasiet har "blandet” sig i lcerernes undervisning. Vi havde derfor mange bekymringer
omkring, hvordan projektet ville blive modtaget i lcererkolleqiet. Derfor lagde vi meget vaegt
pd, at vi deltog i et projekt, hvis formdl var at udvikle ledelsen, og at vi efter deltagelsen ville
tilpasse vores erfaringer, og udvikle et MUS-koncept skrceddersyet til vores skole. For at kunne
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udvikle vores samtalekompetencer og danne erfaringer havde vi behov for nogle Icerere
som arbejdspartnere til at @ve os med. Vi prevede sdledes at flytte fokus fra lcererne og til os
i ledelsen.

P& denne baggrund meldte de deltagende lcerere sig (naesten) frivilligt til at deltage i
projektet. Der var enkelte som blev prikket pé& skulderen for at sikre en bredere fordeling af
lcerere og hovedomrdder. Vi afholdt et indledende made for de deltagende Icerere og
pointerede igen, at det var et ledelsesudviklingsprojekt. Herefter holdt hver leder et mgde
med de Icerere, vedkommende skulle arbejde sammen med. | projektperioden havde vi hver
tre lcerere tilknyttet. Formdlet med det indledende mede var at afdramatisere den
relationspcedagogiske lcererprofil (QTI), at veere idéskabende i forhold til mulige aktioner, og
at kommme med konkrete forslag til, hvad der kunne afpreves og underseges i forbindelse
med undervisningsobservationerne. | rammen herunder ses en ncermere beskrivelse af
moadet.

Information til lcerere om indholdet af made.
Til stede var én leder og 3 Icerere.

1. QTl (ca. 25 min)

Vi skal kigge pd QTl-vcerktojet og jeq vil derfor bede jer lcese om de 8 Icererprofiler og
indscette tal ud for lcererprofilerne i Excel-arket [udarbejdet til lejligheden], sa du far en
profil for din ideallcerer. Nér du udfylder Excel-arket, kan du preve at teenke pd nogle af de
mange situationer, vi som lcerere kan befinde os i. Overvejelserne kan vi drefte i feellesskab.

2. Didaktisk refleksion (ca. 20 min)

Vilaver en lille avelse, hvor vi prever at blive klogere pd, hvordan vi vil karakterisere en god
undervisningssituation og hvilke belceg vi har herfor - som en hjcelp til at blive skarp pé&
hvilken aktion, det kunne vcere interessant at scette i gang.

P& papir - giv 3 eksempler pd, hvad du vil karakterisere som en god undervisningssituation.
Derncest gennemlaber vi nedenstdende trin:
1. Er der overensstemnmelse mellem nogle af svarene?
2. Hvor kommer kvaliteterne fra?
- Erdet erfaringer?
- Erdet holdninger?
- Erde begrundet i viden fra fors@gs- og udviklingsprojekter?
- Erde begrundet i forskningsresultater?
3. Hvad er jeres PASTANDE om den gode undervisningssituation?
- Hvad bygger | jeres pdstand pd (belaegget)?
- Hvordan haenger belceg og pdstand sammen? (hjemmel)?

3. Aktioner (35 min) - hvad skal min ferste MUS-runde handle om?
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Du har pd forhdnd tcenkt over en helt konkret udfordring, og har mdske ogsd nogle forslag
til, hvorledes du vil arbejde med udfordringen.

a) Du preesenterer dine tanker om udfordring, og mdaske ogsd hvad du vil afprave.

b) Viandre kommer med ideer og input til, hvad man kunne afpreve.

Der afscettes 10 min pr. Icerer til ovenstdende to punkter.
Der er efter dette punkt stadig ikke noget, der ligger fast. Farst i det gjeblik, hvor du skriver

din aktionsplan har du besluttet dig. Det taler vi om.

4. Det videre forlgb (10min)

Erfaringer

Aktionsplan

Vi veegtede i denne omgang, at lade det vaere op til lcererne, hvad de gerne ville fokusere
pd i deres aktion, da vi havde brug for at Icererne spillede med. Vi havde i ledelsen sat os selv
i fokus - det var os der skulle kompetenceudvikles - og derfor var det ikke sé& vigtigt, hvad
lcererne valgte at fokusere pd. Det viste sig, at der var mange individuelle tilgange til
aktionerne - fra aktioner, hvor lcereren arbejdede med aktionen hen over flere uger, til
aktioner, der blev afviklet i labet af én lektion. | forhold til sidsthcevnte oplevede en del Icerere
frustration omkring de mange dokumenter, som skulle udfyldes. Hvis en Icerer havde planlagt
en aktion til én lektion, erfarede vi, at det ikke gav mening bdade at udfylde en aktionsplan
og en observationsplan, da der ncesten skulle st& det sammme pd arkene.

Observation

Mange lcerere var ganske positive overfor, at vi kom og observerede deres undervisning, da
de syntes, at det gav rigtig meget mening, at vi Icerte dem at kende i undervisningsrummet.
For os ledere var det et godt udgangspunkt at blive medt med den positivitet. Vi var meget
bevidste om vores rolle og gik ydmyge til observationsopgaven, for at det ikke skulle virke
som pcedagogikum om igen. Det resulterede i, at de fleste Icerere var trygge ved situationen.
Samtidig udtrykte de dog, at de var nervese, og at det kunne mcerkes, at de blev observeret.
Vi blev opmcerksomme pd, at man som observater skal vcere opmcerksom pd, om
undervisningen er eksempel p& noget, som lcereren er meget tryq i, eller om lcereren har
valgt at gennemfere undervisning med arbejdsformer eller fagligt stof, hvor lcereren ikke er
s& hjemmevant.

Samtale (MUS)

| de fleste situationer afviklede vi MUS-samtalen umiddelbart efter observation af under-
visningen. Samtalerne blev meget personlige, og i nogle situationer lykkedes de godt, mens
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der var andre samtaler, som af forskellige &rsager ikke var sé vellykkede. Generelt var det
nemt at tale med lcererne om undervisning, og det virkede rigtigt godt med undervisningen
som et konkret udgangspunkt for samtalen. Samtalens fokus kom ikke til at virke kunstigt, og
samtalen blev ligevcerdig med en fcelles undren over det, som foregik i og omkring
undervisningen. Bade aktionen, og konkrete observationer fra undervisningen var med-
virkende til at holde samtalen pd sporet.

Planlaegning og gennemfeorelse

| forhold til planlcegning erfarede vi, at det var svcert at finde tid til bdde observation og
samtale i skemaet, og det er nedvendigt, at man i god tid far koordineret skemaer, hvis man
vil lykkes med et koncept som det i FPL-projektet. Erfaringen fra vores gennemfarelse er, at
det ikke er hensigtsmcessigt, at der fx gér en dag mellem observationen og samtalen, bl.a.
fordi de smd nuancer fra observationen gar tabt. Ved samtale umiddelbart efter observation
er det ikke muligt som leder og lIcerer at tcenke videre over det observerede, da
observationen er praesent. Dermed bliver samtalen anderledes, end hvis der gik en dag eller
mere mellem observation og samtale, og refleksionen vil i hejere grad foregd i faellesskab
mellem leder og lcerer. Derudover kan det veere lang tid at vente med at haere, hvad lederen
har observeret, hvis man som lcerer er nerves over situationen.

Endeligt synes vi, at argumentationsrammen med belceg, pdstand og hjemmel var sveer at
udfere og fastholde i praksis. Det hcenger blandt andet sammen med, at det var sveert pa
forhdnd at have besluttet sig for, hvad man skulle sperge om, fordi samtalen kunne gd i en
anden og ligesd interessant retning. Yderligere, og fordi selve samtalen oftest |& umiddelbart
efter observationen, var det derfor ikke muligt at n& at forberede sig efter observationen.

En praktisk ting, vi alle bemcerkede, var, at det var sveert at vaere ncervaerende i en samtale,
hvis der samtidig skal skrives et referat. Vi vil derfor udvikle et nyt skema, som bdde skal
bruges som struktur for og opsummering pd samtalen.

Ud over dette gav flere Icerere udtryk for, at der manglede plads i samtalen til at drafte
lcererens andre funktioner og hverv som ansat p& gymnasiet. Specielt fordi det for nogle
lcerergrupper fylder meget (studievejledere, TR, kommunikationsfolk osv.). Derfor vil vi ogs&
inddrage dette i vores fremtidige MUS.

Modet med eleverne

Leererne bekymrede sig om, hvad eleverne ville tcenke, nér der var en leder med i
undervisningen og lagde meget veegt pd, hvad der blev sagt til eleverne som begrundelse.
Det viste sig, at lcererne ingen grund havde til deres bekymring. Eleverne var imgde-
kommende, positive og lagde ikke noget synderligt i ledernes tilstedevcerelse. De gjorde, som
de blev bedt om. Eleverne cendrede heller ikke adfcerd i observationslektionerne. Da vi
praesenterede QTI i anden omgang var Icererne helt med pd, hvad der skulle foregd, og
bekymring om, hvad eleverne ville sige, lagde vi ikke mcerke til igen.
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Refleksioner over muligheder og barrierer

Alle de Icerere vi havde med i projektet, var medspillere. Flere havde meldt sig, fordi de gerne
ville vise deres undervisning og relationsarbejde med eleverne til ledelsen, for derigennem
at skabe starre tillid lcerer og leder imellem. Vi ved ikke hvilke udfordringer, der kunne opstd,
hvis Icererne ikke “spiller” med. Vi er opmcerksomme pd, at vi méske mader mere modstand,
ndr vi ger observation obligatorisk for alle Icerere, og at vi ikke gennem projektet har
opbygget erfaringer i forhold til at hdndtere sddanne svcerere situationer.

En del lcerere pd gymnasiet kan have veere ansat i mange ar uden at vcere blevet observeret,
og derfor kan det opleves som en brat cendring, at der skal en ledelsesreprcesentant ind i
undervisningslokalet i forbindelse med MUS. Men mdske er det en ubegrundet bekymring, vi
har om forestillingen om “den privatpraktiserende Icerer”. Derudover oplever vi, at der i
lcererkolleqiet er en underliggende bekymring for, at ledelsen ikke ved tilstrcekkeligt om
undervisning, fordi vi ikke underviser s& meget, og dermed ikke kan vcere med til at udvikle
lcererens undervisning. Denne oplevelse deles dog ikke af de deltagende Icerere, og vi vil
fortscette med at vcere ydmyge i fremtidige MUS-samtaler, stille autentiske og d&bne
sporgsmdal. Forhdbentligt vinder vi derigennem hele Icererkollegiets respekt og anerkendelse
som en udviklende, velmenende og interesseret samtalepartner.

Overraskelser og udfordringer

Vi havde som ledelse selv svcert ved at argumentere for, hvorfor QTI'en skulle vcere en del af
MUS, og det endte med at blive gennemfert, mest fordi projektet krcevede det. Det var
overraskende, at Icererne efter at have skceldt meget ud p& QTl'en, faktisk evaluerede, at det
var meget sjovt. Lcererne foresldr, at den med nogle drs mellemrum kan indgd i MUS.
Lcererne synes godt om at analysere resultatet fra QTI og at blive bekrceftet i deres eget
selvbillede. At forstd forskelle og ligheder mellem eget billede af sig selv som Icerer og
elevernes billede, havde en starre veerdi end forventet, og det overskyggede frygten for at f&
et stempel som en bestemt lcerertype.

Som ncevnt ovenfor var det sveert at f& kalendergymnastikken til at g& op. Det blev den
strukturelle ramme, som blev bestemmende for, hvornar lederen kunne komme med til en
lektion, og der kunne afholdes samtale. | den sammenhaeng skal det ogs& naevnes, at det
var sveert at finde tid til ledelsens fcelles refleksion over erfaringer og oplevelser med
observationer og samtaler med de forskellige Icerere. Vi vil fremover afscette tid pd
ledelsesmader til at samle op pd MUS samt diskutere udfordringer, s&dan at vi kontinuerligt
og pd sigt kan blive bedre til denne samtaleform.
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Gode rdd ogq tips til andre ledere/skoler

Vi vil fortscette med at have en tydelig struktur for MUS, og undervisningsobservation bliver et
udgangspunkt for samtalen. Altsé skal lcereren forud for observationen have beskrevet et
aktionsfokus, som deles med den leder, der afvikler samtalen. Det er dog vigtigt, at element-
erne omkring MUS ikke bliver for bureaukratiske. Knyttet til hver runde vil vi derfor fremover
kun have ét ark som Icereren udfylder for observationen - eventuelt blot et krav om en mail.
Lederen skriver ligeledes ét opsummerende ark efter MUS-samtalen, som deles med
underviseren. Vi har som beskrevet lagt meget vaegt pd, at det skal vcere en ligeveerdig
samtale, hvilket vi fortsat vil serge for bliver koonmunikeret til Icererne, da det er noget, de
evaluerer meget positivt.

Nedenstdende skabelon er et udkast til vores fremtidige opsummerende ark efter MUS.
Skabelonen er udarbejdet p& en sddan mdde, at lederen ogs& har mulighed for at veere til
stede i samtalen uden at skulle fokusere for meget p& at notere alt ned i den rigtige ramme.
Skabelonen skal ogsd fungere som en fcelles reminder om at komme de forskellige punkter
igennem.

OPSAMLING PA MUS

‘ Dato: ‘ ‘ Medarbejder: l ‘ Leder: |

UNDERVISNING
Aktion (kort
beskrivelse)
Refleksioner omkring
undervisning
(punktform)
Spergsmal til
yderligere refleksion
Konkrete tiltag
Hvilke omréder
indenfor undervisning
onskes udviklet og
hvad kraever det?

ANDET
P& hvilke andre omrdder bidrages til
kerneopgaven?
Hvor ser medarbejderen mulighed for at
bidrage yderligere?
Fremadrettet - hvad er der brug for/enske
om?
Andet som kom frem i labet af samtalen

Figur 7: Skabelonudkast til fremtidigt opsummerende ark efter MUS pa Tarring Gymnasium

FPL-projektet har altsd konkret faet os i gang med at arbejde med MUS pd& en ny mdde, og
vi er i fcellesskab blevet skarpere pd at tale om kerneopgaven.
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Tre gode rdd til andre ledere, der ensker at afprove det samme.

1. Tydelig rammescetning. Alle skal kende strukturen i samtalen og spillereglerne i
observationen

2. Lad Icereren definere aktionsfokus for observationen og dermed samtalen - som dog
kan veere ud fra et overordnet fokusomréade

3. EnMUS er ikke kun samtale om observation af undervisning, men ogsd medarbejder-
nes andre roller i og bidrag til organisationen
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Kapitel 10:
Ny ledelse og fokus pd Icerernes hverdag

Skrevet af:
Anja Gdlijatovic, VUC Djursland, HF

Resume

PG VUC Djursland var ideen med projektet at give lederen en mulighed for at styrke
kommunikation med laererne og skabe en faelles vision for afdelingen. Projektet har givet
lederen en stor forstdelse for, hvad lcererne har behov for, og hvilke paedagogiske dilermmaer
de stdr over for. Projektet har taget en del tid for laererne og lederen, men arbejdet med
aktionsplanerne har vaeret serigst og givende for begge parter. Sammenfattende kan det
siges, at laererne har vaeret cerlige og dbne, og i afdelingen har vi faet en rigtig god dialog i
gang om forskellige pcedagoqgiske, didaktiske tilgange til undervisningen. Som ny leder har
projektet vaeret rigtiq givende. Det har banet vejen for, at lederen har kunnet fa indblik i
lcerernes dagligdag, som tilfgjer andre perspektiver pa ledelsesopgaven. Samtidig har det
givet lederen en mulighed for at starte en ny tradition i afdelingen.

Hvad var hensigten med FPL-projektet pa jeres skole

Det har altid veeret et enske fra HF-afdelingen p& VUC Djursland at scette mere fokus p& den
pcedagogiske didaktiske tilgang ind i Icerernes hverdag. Den ferste august 2019 fik VUC
Djursland, HF ny leder og for at sikre en god indfersel heraf og en ny lederrolle med fokus pé&
lcerernes hverdag, enskede VUC Djursland, HF at deltage i FPL-projektet.

Hensigten var at kicede den nye leder p& p& en sddan mdde, at det kunne medfere en
styrkelse af kommunikationen og samarbejdet mellem HF-lcerergruppen og lederen.
Desuden ville projektet hjcelpe lederen til at komme tcettere pd lcerernes dagligdag og
derigennem skabe en fcelles vision og et fcelles pcedagogisk sprog, som kunne styrke
undervisningen. FPL-projektets aktionslceringsmodel skulle desuden vceret med til at give
lcererne en mulighed for at scette fokus pd deres hverdag og de tilherende didaktiske
overvejelser.

Erfaringer
Aktionsplaner
| arbejdet med aktionsplanerne kunne det ud fra lcerernes gnsker hurtigt fornemmes, at de

didaktiske overvejelser hos Icererne havde et fcelles fokus, pd& trods af aktionsplanernes
forskelle.
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De havde hver alle udfordringer i forhold til "lcererrollen™:

Hvor i rummet stiller man sig?

Hvordan sperger man?

Hvordan motiverer man kursisterne til at arbejde mere i timerne?
Osv.

Derfor handlede den ferste aktion om, at Icererne skulle definere sig selv og deres arbejde |
lceringsrummet. Til det formdl tog vi fat i Steen Becks lceringsrumsdiagram.

ORDEN

Q%
) %
o Skulptgren Traeneren %
0 \%Qo'
A\bq' Arbejde alene >
@ve sig indtil man kan
Stille gode spergsmal ?
Lytte

Fa ny viden

Koncentrere sig om en
konkret opgave

Finde sin egen made at

Tage noter arbejde med stoffet pa
Q =
E FOREDRAG OG OPLAG INDIVIDUELT ARBEJDE g
£ GRUPPE- OG PROJEKTARBEJDE KLASSEDIALOG E

Samarbejde Handtere uenighed

Overholde tidsramme Problematisere

Handtere arbejdsproces Diskutere

Lose en opgave, som kraever Raesonnere
flere metoder eller fag

O% ) Konsulenten Deltageren O

KAOS

Figur 8: Steen Becks laeringsrumsdiagram. Fra: Steen Beck (2005). De fire lceringsrum. Gyldendals studiebog.
Gyldendal

Ud fra diagrammet kunne lcereren komme ind pd egen rolle, og den made vedkommende
arbejder med kursisterne. Fx havde en geogrdfilcerer en tendens til at bedrive Icererstyret
undervisning og ville meget gerne bevcege sig fra den rolle til en mere "deltagende” rolle.
Dette @nske rejser spargsmadl som: Hvordan kommer man fra det, man er vant til som
underviser til cendring af ens md&de at bedrive undervisningen p&? Og hvordan kan man
veere sikker pd, at kursisterne har féet tilstraekkelig viden til at kunne kere velfungerende
gruppearbejde?
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Hver lcerer har haft et fokuspunkt, som de gerne vil cendre eller vcere bedre til at gere mere
af. Der blev lagt veegt pd, at lcererne beskrev s meget som mulig om de elementer, som
lederen skulle observere pd, fordi nogle fokuspunkter kunne vcere for brede til at man kunne
f& det bedste ud fra observationen.

Observation

Lederens oplevelse af observatorrollen har veeret blandet. Det givende har bestdet i lederens
mulighed for at opleve Icererne i aktionen. Alene det har medvirket til at komme tcettere pd&
lcerernes dagligdag. Som leder har scerligt to forhold veceret givende at observere i
sammenhceng med at f& et konkret indtryk af dagligdagen:

e Lcerernes mdde at undervise og strukturere timerne pd
® Lcerernes samvecer med kursisterne

Observationerne gav lederen mulighed for at vejlede Icererne i deres fokuspunkter og scette
ord pd de ting, Icererne har lyst til at lave om pd. Nogle gange handlede det ogs& om at
scette ord pd de forskellige former af gruppearbejde (CL-avelser) for at scette tankerne i gang
hos lcererne. Lederen satte stor pris pd, at lcererne var dbne nok til, at man kunne komme tcet
pd deres hverdag.

P& trods af stette fra observationsplanen har det dog nogle gange vceret sveert at veere
prcecis i de observationer, man som leder ger sig i lgbet af de timer, man observerer
undervisning. Sdledes har Icerernes didaktiske overvejelser veeret for brede til, at man kan
komme i dybden med dem. Fx var et fokuspunkt at observere gruppearbejdet. Hvis man som
leder og lcerer skal f& mest muligt ud af fokuspunktet, bliver det veesentlig at veere meget
prcecis omkring, hvad der ska/og kan observeres? Taler man om dynamikken i gruppe, taler
man om faglighed (hvad far kursisterne ud af gruppearbejdet), spargeteknik fra lcereren
(ledende spergsmdal med henblik p& hvad...) osv.

Samtale (GRUS)

| GRUS-samtalerne delte lcererne deres erfaringer og fokuspunkter pé tvcers. Det gav demen
mulighed for at kigge ind til hinandens dagligdag og de problematikker, man kan st& med
som underviser. Ud fra deres fortcellinger kunne lederen og lcererne séledes danne sig et
overblik over, hvilke fokuspunkter der var arbejdet med, og p& den mdde kunne der
inddrages forskellige emner som differentieret undervisning, samt inkluderes den
overordnede diskussion om "lcererrollen”. | samtalen handlede det for lederen om at &
lcererne til at tale om netop de ting, de selv havde lagt mcerke til i Igbet af undervisningen,
og f& en faglig samtale i gang uden at veere for styrende som leder.

Den undrende og reflekterende tilgang, som FPL-projektet bidrog med, viste sig i den
sammenhaeng at vaere meget udfordrende at gennemfeare i praksis. Iscer var det vanskeligt

86



FAGLIG PADAGOGISK LEDELSE
Didaktisk refleksion som grundlag for MUS og GRUS

at sperge ind til ting, uden at veere for ledende, og i stedet fremme at Icererne selv kunne
komme frem til indsigter i relation til undervisningen og forstdelse af sig selv i “Icererrollen”.
Udfordringen I& i at stille "de rigtige undrende spergsmdl” for at kunne lede og samtidig dbne
samtalen. Det undrende element I& i tonen af lederens mdade at spearge pd: En “ oprigtig
interesse fra lederens side”. Desuden blev det undrende understattet ved, at lederen gik ind i
den konkrete lcerers fokuspunkt og stillede mere opklarende spargsmdl som: Hvordan gjorde
du, hvorfor, og hvad kunne man ellers gere? Denne mdade at lede samtalen pd& kroever
virkelig forberedelse og erfaring.

Ganske pragmatisk blev Icererne valgt, fordi de havde "luft i skemaet”. Heldigvis viste det sig,
at de udvalgte havde lyst til at deltage i FPL-projektet. Det md ikke underkendes at "luft i
skemaet” er betydningsfuldt for motivationen for deltagelse i et udviklingsprojekt. Det viste
sig, at lcererne brugte tid pd at udfylde observationsplanen og lagde meget arbejde i
udarbejdelse af fokuspunkterne, der strakte sig over lcengere tid.

Denne fcelles made at arbejde pd har gjort, at der kunne tales om disse ting i pauserne, eller
ndr man medtes pd gangen. Séledes er interessen for lcerernes dagligdag ogsd blevet styrket
gennem projektet. Desuden medfaerte det, at arbejdet med projektet blev en integreret del af
hverdagen over et stykke tid, hvilket beted, at projektets observationer ikke kom til at feles
kunstige. Som leder er det mit klare indtryk, at Icererne har veeret glade for interessen for og i
deres dagligdag samt involveringen i de pcedagogiske og didaktiske overvejelser, som harer
til professionen.

Refleksioner over muligheder og barrierer

Barrierer

Det har veceret noget tidspresset at udfgre observationerne og samtalerne med lcererne i
GRUS-konceptet med henblik p& udvikling. P& nogle punkter, kunne det veere lidt sveert ved
at holde samtalerne indholdsmcessigt rige, sdledes at de kunne vcere givende for alle
lcererne. Af den grund kunne man forestille sig, at MUS-konceptet benyttes nceste gang.
MUS-samtalen vil, frem for GRUS-samtalen, kunne give mdirettet indhold i forhold til den
enkelte lcerers aktion, og Icereren vil muligvis vaere mere engageret i snakken, idet det kun
handler om dennes egne fokuspunkter.

Under GRUS-samtalerne, som blev gennemfart i projektet, kunne der opstd en fornemmelse
af, at samtalerne mistede fokus, dels fordi Icererne viste interesse for hinandens udfordringer
(hvilket ogsd kan veere en god ting), men samtidig drejede det samtalen veek fra deres egne
aktioner. Og dels fordi det i GRUS-samtalerne viste sig (i vores tilfcelde), at det kan vaere
sveert at styre samtalerne i en vis retning, da lcererne har en masse pé hjertet. Det er naturligvis
0gsd noget lederen kan arbejde med.
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Gode rdd ogq tips til andre ledere/skoler

Vi vurderer, at observationsplanerne til Icererne er rigtig gode. Dog vil vi lave dem lidt om, s&
de passer til vores hverdag. Der vil nok veere fcerre spergsmal, men til gengceld et starre fokus
pd beskrivelse af fokuspunktet. Fokuspunktet skal vcere konkret og mere detaljeret, s& det
som leder er klart og tydeligt, hvad der skal noteres undervejs. P& denne mdade kan den
efterfglgende samtale blive meget mere givende og mere konkret.

Gode rad ud fra erfaringerne

1. Arbejd med at f& Icererne til at udveelge et specifikt fokuspunkt og gere det klart, hvad
der skal observeres pd. Undgd for brede fokuspunkter som kan have flere
underpunkter under sig. Pd denne mdade kan man skabe en mere fokuseret snak om
de didaktiske overvejelser

2. Ger GRUS-samtalen relevant for lcereren: Der skal helst veere en folelse af, at det har
veeret givende for lcererne at vcere en del af GRUS-samtalen. Vcer derfor forberedt
pd at styre samtalen ud fra de observationer, man har gjort sig inden GRUS

3. Involver dig som leder pd trods af at "hverdagen tager over”, og projektet kan
glemmes. Serg for at sperge ind til projektet i det daglige
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BILAG: Redskaberne i MUS og GRUS

Bilag A. Aktionsplan (fcelles ved MUS og GRUS)

Bilag B. Observationsplan (fcelles ved MUS og GRUS)

Bilag C. GRUS-rundens opsamlende evaluering

Bilag D. MUS-rundens opsamlende evaluering

Bilag E. QTl-evaluering (Specifikt for MUS)

Bilag F. Samtalevcerktgj til afholdelse af MUS og GRUS-samtaler

De tilgceengelige redskaber, som indgdr i bilagene, er alle et resultat af FPL-projektets forlab,
hvor feedback fra og lebende dialoger med skolernes ledere har kvalificeret udformningen
og indholdet i dokumenterne, s& de i praksis er blevet mere anvendelige.

Det har blandt andet betydet tilfgjelsen af et samtaleveerktgj, ligesom en sproglig forenkling
og prcecisering har styrket sammenhcengen mellem MUS og GRUS-rundernes faser og de
enkelte redskaber.
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Bilag A. Aktionsplan (fcelles ved MUS og GRUS)

Til arbejdet med at udvikle en undersagende tilgang til Icererens undervisning og lederens
mulighed for indsigt og didaktisk grundlag for dialog.

MUS-runde

Aktionsplan laves for hver MUS-runde

AKTIONSPLANENS "TITEL™:

Skole:
Lecerernavn:
Klasse:
Fag:
Ledernavn:

1. Hvad gar aktionen ud pa?

Giv en overordnet beskrivelse af det du vil
arbejde med i din undervisning, beskriv ak-
tionens formdl og grundiceggende idé.

2. Hvorfor udfere denne aktion?

- Hvilke problemer underseges ved denne
aktion?

- fx hvilke elevtyper eller elevstrategier har
du udfordringer med i klassen, som du
gerne vil scette didaktisk fokus pd at
cendre.

3. Hvordan skal aktionen konkret

realiseres? e
Giv fx en beskrivelse af de ferste lektioner GRU S- ru nde (]

(dette hjcelper din observerende leder i ob- e
servationen og feedbackprocessen).

Aktionsplan laves for hver GRUS-runde  # \g
=)
4. Hvad er succeskriterierne for aktionen? e

(dette hicelper din observerende leder i ot

scette fokus i observationen). Skole:

Leerernavn:
Klasse:
Fag:
. Ledernavn:
5. Hvordan vil en udefrakommende kunne 1. Hvad gar aktionen ud pa?
Giv en overordnet beskrivelse af det du vil

se, at din aktion har faet det gnskede arbejde med i din undervisning, beskiiv ak-
tionens formdl og grundiceggende idé.
resultat?

2. Hvorfor udfore denne aktion?

- Hilke problemer undersages ved denne.
aktion?

- fx hvilke elevtyper eller elevstrategier har

DATO FOR UDFYLDELSE du udfordringer med i kiassen, som du
gerne vilscatte didaktisk fokus pa at
DATO FOR OBSERVATION nde.

3. Hvordan skal aktionen koniaet
realiseres?
‘ F P L MUS-RUNDE NR. Giv fx en beskrivelse af de farste lektioner

(dette hicelper din observerende leder i ob-
LARER servationen og feedbackprocessen).

LEDER 4. Hvad er succeskriterierne for aktionen?
(dette hicelper din observerende leder til at
scette fokus i observationen).

5. Hvordan vil en udefrakommende kunne
se, at din aktion har fet det enskede
resultat?

DATO FOR UDFYLDELSE
DATO FOR OBSERVATION

«dFPL GRUS-RUNDENR
LARER
LEDER
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Bilag B. Observationsplan (fcelles ved MUS og GRUS)

Til fgr under og efter observationen - lederens mulighed for indsigt i Icererens praksis, hvilket
kvalificerer det didaktiske grundlag for dialogen.

OBSERVATIONSPLAN (LAERER) OBSERVATIONSNOTEARK (LEDER)

DINE OVERVEJELSER DIT FOKUS TIL DEN DER SKAL OBSERVATIONER DINE NOTATER
FOR OBSERVATIONEN OBSERVERE DIN UNDERVISNING IN-ACTION
Aktionsfokus

Hvad er det essentielle i din
aktion, som den kommende
observation skal have fokus
pa. Notér i stikord

Dine scerlige ensker til observationen:

Hvad skal lederen konkret observere pa
iklassen (1-3 elementer)?

Hvordan skal lederen observere
P& .xxx... (Fx specifikke elementer,
gruppe-dynamik/uro/ro,

Notér én il to tanker
om den opgave, du
har féet of leereren

Observationer i kiassen:

Nedskriv konkrete
eksempler pd dét, lcereren
onsker observationer pa

Nedskriv konkrete
eksempler p, at
succeskriterierne for
Icererens aktionsplan opnds

opmeerksomhed pa din
undervisningstilgang/Klasseledelse eller
Kkommunikation/samveer mellem Icerer-
Klasse, Icerer-bestemte elever eller
elev-elev-relationer..)

(se Icererens aktionsplan)

N Didaktisk refleksionsfokus
Hvad ensker du iscer at f& ud af
denne observation og feedback? Hvilke didaktiske omrader

kan berores?

Stil et par spergsmal pa
baggrund aof dine konkrete
observationer.

Hvilke scerlige behov har du til
formen for feedback fra lederen?

DATO FOR OBSERVATION
DATO FOR OBSERVATION MUS-/GRUS-RUNDE NR.
MUS-/GRUS-RUNDE NR LARER

~dFPL teoen _FPL ey

REFLEKSIONSARK TIL FEEDBACK PA
OBSERVATION (LEDER+LARER)

FEEDBACKTRIN DINE NOTATER

Se dine notater igennem fra
observationen af undervisningen og
qiv feedback til Icereren pa
baggrund heraf. Hold dig til at give
feedback pd den opgave, du fik af
Icereren. Veer konkret i din
tilbagemelding. Vis empati og pas
pa hurtigt tempo. Serg for at leereren
ermed i processen.

Trin 2: Procestjek pd feedback

Nér du har givet feedback, skal du
hore, hvordan det var for lcereren at
modtage feedback. Spergsmal, der
kan stotte samtalen:

« Hvordan var det at fa feedback?
« Hvad var scerligt vigtigt?
+ Hvad skal vi tale videre om nu?

Trin 3: Sparring

+ Afilar sammen hvad der er brug
for fremadrettet.

Trin 4: Opsamling pa leering
Hvordan er det lykkedes for os at
arbejde med observationer og
feedback i dag? Spergsmal, der kan
statte samtalen

+ Hvad gjorde vi godt?

+ Hvad kan vi blive endnu bedre til?
« Aftal evt. de nceste forlob.

DATO FOR OBSERVATION
MUS-/GRUS-RUNDE NR
LARER

«dFPL o
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Bilag C. GRUS-rundens opsamlende evaluering

Til kvalificering af den didaktiske samtale omhandlende aktionsafprevningerne i hver enkelt
aktionsrunde.

«dFPL

GRUS-rundens opsamlende evaluering (LEDER)

1. Skriv et kort referat af
GRUS-runden

. Hvordan kan du
forholde lcererens
data/erfaringer til fx
anden empiri eller
teori, du har kendskab
til om emnet?

. Opndede Icereren
generelt set det
han/hun havde til
hensigt?

. Hvilke hindringer
stodte lcereren pa?

DATO - OBSERVATION
MUS-RUNDE NR.
LARER

LEDER
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Bilag D. MUS-rundens opsamlende evaluering

Til kvalificering af den didaktiske samtale omhandlende aktionsafprevningerne i hver enkelt
aktionsrunde.

«dFPL

MUS-rundens opsamlende evaluering (LEDER)

2. Hvad var hensigten med
MUS-runden?

. Hvordan forholder Icereren sin
relationspcedagogiske
lcererprofil til sine egne
idealer? (@velse 6, Vejledning
til den relationspcedagogiske
Icererprofil)

. Opndede Icereren generelt
set det han/hun havde til
hensigt?

. Hvilke hindringer stedte
lcereren p&?

DATO - OBSERVATION
MUS-RUNDE NR.
LARER

LEDER
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Bilag E. QTl-evaluering (Specifikt for MUS)

Lederne uddannes pd opstartsseminariet i en kvalificeret aflcesning samt samtalefokus og
feedback pd en relationspcedagogisk lcererprofil (https://kurs.au.dk/) pd baggrund af QTl og
den interpersonelle Icereradfcerdsmodel MITB: "Model for interpersonel teacher behavior”. og
de har hver modtaget en scerlig bog med vejledning hertil.

RELATIONSPADAGOGISK LARERPROFIL

P «dFPL

Denne QTl-profil er rapportering fra elevernes oplevelser af lcererens adfcerd i undervisning
- giver lederen og lcereren fcelles samtalefokus og mulighed for inddragelse af eleverne i
MUS-samtalen med henblik pé& en kvalificering af lcererens undervisning og dialogen herom.

LARERTYPE 8: 44% P LARERTYPE 1: 46%

LARERTYPE 7: 40% : . LAERERTYPE 2: 64%

LARERTYPE 6: 40% ’ LARERTYPE 3: 80%

LARERTYPE 5:40% | _—  LARERTYPE 4: 60%
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Bilag F. Samtalevcerktg;j til afholdelse af MUS og GRUS-
samtaler

Inspirationsmateriale til kvalificering af samtalen med vejledende spargsmdal.

SAMTALEVARKT@J TIL AFHOLDELSE AF MUS/GRUS-SAMTALER
Med vejledende spargsmdl

Forberedelse: Om overgang fra aktion/observation til MUS/GRUS
Hvordan kan lederen forberede sig pé den didaktiske reflekterende samtale?

Leder forholder sig til aktionsplan, observationsark og identificerer didaktiske overvejelser,
indeholdt heri.

Leder udvalger centrale didaktiske omréder p4 baggrund af aktionsplan(er) og observation(er). De
udvalgte centrale omrader noteres og bruges som afszt til at formulere konkrete dbnende sporgsmal,
der henviser til laererens/laerernes belaegsgivning. Sporgsméalene nedskrives og medbringes til
samtalen. Leder kan evt. give en larer eller flere larere til opgave at formulere og medtage et
sporgsmdl til MUS/GRUS-samtalen, der udpeger en didaktisk overvejelse tilknyttet den enkeltes

aktion.

Samtale in action: Inspiration til MUS/GRUS-samtale
Hvordan kan lederen sporge og lytte med henblik pd at i te didaktisk refleksion?

At stille spargsmal i samtalen - indkredsning af belceg og den fcelles undersegelse i centrum

Vear opmarksom pé, at skelne mellem at lytte efter og stille sporgsmdl, der retter sig mod laerernes

beskrivelser af noget og leerernes forklaringer og forstdelser af noget:

Dvs. forskellen mellem:
1. hvad der er gennemfort i undervisningen, hvordan det er gjort (beskrivelse) og

2. de forklaringer og forstdelser laererne har af det, som er sket (refleksioner) i forhold til

intentionen med aktionen.

Forklaringer og forstdelser har det med at blande sig med beskrivelse. Det handler om at fi
forklaringer og forstéelser belyst med henblik pd at kunne identificere og diskutere de refle
kan give didaktiske belag for handlingerne i undervisningen. Dvs. at forsege at komme bag
erfaringsviden, mavefornemmelser, antagelser og forforstielser for at give disse didaktisk t
diskutere og udvide det allerede oparbejdede didaktiske repertoire med flere handlemuligh

Det vaesentlige er at etablere en undersogelse af didaktiske belag i forhold til en &bning og
af aktionens udfordring/problemstilling/undring/succes... Vaer opmarksom pé at undgd, a
forklaringerne og forstielserne, der bliver genstand for vurdering i diskussionen (i en rigtig
eller godt/darligt forklaret eller forstdet-udgave). Safremt erfaringsviden, mavefornemmels
antagelser og forforstelser ’stér i vejen for’ en didaktisk &bnende diskussion om den konkr
udfordring/ problemstilling/undring/succes, kan det vaere godt at bede om en ’genfortzlle:
beskrivelse af en situation fra undervisningen, hvor udfordringen/problemstillingen/undri
succesen viser sig.

Om samtalens spergsmdal

De vejledende sporgsmél i dette materiale kan virke igangsaettende og dbnende for samtal
fastholde den feelles undersogende tilgang undervejs om det flles tredje (aktionens sag og
elevers/kursister lering). Sporgsmalene skal pd ingen méde folges slavisk og méske kan/sk
alle sammen stilles. Den enkelte samtale skal naturligvis tilpasses de(n) enkelte leerer(e), al
(sarligt for GRUS) gruppens sammensatning (faggrupper/klasseteam) i forhold til fag (fag
tematikker) og personer (relationer og dynamikker).
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Vejledende spgrgsmadl til den didaktiske samtale pd baggrund af
gennemfarte aktioner og observationer

Introducerende spergsmdl: konkret om selve aktionen (beskrivelse)
Feelles undersggelsesspargsmdl: Beskrivelse af den konkrete aktion

Konkrete spgrgsmal til MUS/GRUS-samtale:
«  Kan du beskrive kort, hvad din aktion gir ud pa?
hvad har du sat i gang?
hvorfor har du sat netop det i gang?
hvordan har du @endret p din praksis/hvilke tiltag har du gjort?
hvad har du villet blive Klogere pa?
hvorfor er det vigtigt for dig at blive klogere pa netop det?

Spergsmdl vedrerende aktionens intention - har noget cendret sig? (refleksioner)
Faelles underspgelsesspargsmal: 1dentificering af konkrete tegn pa, at aktionen gennemfgrsel medfgrer
andring i refleksion og handling

Konkrete spgrgsmal til MUS/GRUS-samtale:
Beskriv en situation eller flere, hvori du har oplevet @ndring?
e Hvordan kan du se eller fornemme/mazerke det?
* Hvad tror/tenker du har vaeret mest afggrende for, at det har @ndret sig?
*  Hvorfor det? - Her sparges her ind til hjemlen og belagget for larerens didaktiske overvejelser

Til eksempel: der er forskel pé at spgrge: Fungerer det godt for eleverne, at du har det fokus i
undervisningen og hvorfor? (Her spgrges til en allerede i vurdering, som sa bliver

for diskussion) Eller: Hvordan fungerer det fokus, du har pa eleverne i undervisningen, i forhold til din
aktionsplans problemstilling og hvorfor?

Spergsmdl vedrerende den didaktiske refleksion:
Felles undersagelsesspargsmdl: Hvordan pavirker igangszttelse og gennemfarsel af en aktion lzererens
didaktiske teenkning?

Konkrete spgrgsmal til MUS/GRUS-samtale:
* Kan du udpege specifikke didaktiske spgrgsmal, som din aktion har givet anledning til at stille?
* Hvad handler de om?
* Hardu gjort dig nogle opdagelser, som giver anledning til at tzenke anderledes om din aktions
problemstilling/udfordring/succes/undring?
e Harder rejst sig helt nye spgrgsmal?

Spergsmdl vedrerende tvaerfaglige/tveerprofessionelle tematikker (evt. opsamlende)
Konkrete spgrgsmal til MUS/GRUS-samtale:
* Hvilke didaktiske kriterier har I reflekteret over i forhold til at handtere aktionernes
udfordring/problemstilling/undring/succes?
* Kan diskussionen med fordel fortszttes med inddragelse af teoretisk viden? I sé fald hvilken?
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DEN PADAGOGISKE LEDELSES ROLLE er en grundpille i

skoleudvikling. Ledelsens pcedagogiske rolle er kommmet pd dagsordenen bdde
ministerielt, forskningsmaessigt og ikke kun i grundskolen men ogsd ude pé
ungdomsuddannelsesinstitutionerne. | den seneste gymnasiereform (2016) er det et
krav, at skoleledelsen kommer tcettere pd skolens kerneopgave: Undervisningen.

Formdlet med FPL-projektet er at styrke den faglige pcedagoqgiske ledelse ved
at udvikle et feedbackkoncept til videreudvikling af de kendte MUS-og GRUS-
samtaler. FPL-projektets feedbackkoncept er baseret pd data om lcerernes
undervisningspraksis. Projektet er udformet som et aktionsprceget projekt, og det
er tilrettelagt p& en séddan mdéde, at der sker den bedst mulige forankring p& de
deltagende skoler.

Gymnasiereformen fra 2016 skaber behov for et @get fokus pd udviklingen af den
pcedagogiske praksis pd landets gymnasier. Projektet Faglig Peedagogisk Ledelse
(FPL-projektet) er et led i understettelsen af den lokale indsats pd skolerne, sd
reformens mal kan indfries. Projektet er igangsat af STUK, BUVM og udferes af CUDIM,
Aarhus Universitet. Projektet blev igangsat i august 2018 og er afsluttet pd skolerne
ved udgangen af 2018. FPL-projektet er endeligt afsluttet med afrapportering ved
udgangen af oktober 2019.

DENNE BOG BESTAR AF TO DELE:

DEL T
Indledende beskrivelse af konceptet i FPL-projektet med rammer for MUS og GRUS,
designet som en systematisk didaktisk dialog om undervisningen.

DEL 2:

10 kapitler skrevet af ledere, som har deltaget i FPL-projektet, hvori de beskriver deres
erfaringer med brugen af en scerlig systematisk didaktisk dialog udviklet som en
udvidet del af MUS-og GRUS-samtalerne p& skolerne.

FOLGENDE SKOLER HAR DELTAGET | PROJEKTET:

Brenderslev Gymnasium, Erhvervsskolerne Aars, Falkonergérden, Gymnasium og

HF, Hasseris Gymnasium, Langkaer Gymnasium, Oure Kostgymnasium, Ringkabing
Gymnasium, Risskov Gymnasium, Roskilde Handelsskole, Sankt Annce Gymnasium,
TECHCOLLEGE Aalborg, Taerring Gymnasium, VUC Djursland, VUC og HF Nordjylland,
@restad Gymnasium.
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